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Excesso de peso

Da forma como foi apresentada, a Reforma Tributaria pode trazer aumento
da carga de impostos para as empresas de transporte
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Editorial

Transporte e igual vara
de marmelo. Enverga,
mas nao quebra

Caro leitor,

Muitas mudancas estdo acontecendo no setor em
ritmo acelerado. O que torna ainda mais importante
gue VOCé e a sua empresa estejam atualizados sobre
o0 atual cenario.

Ha pouco, tivemos uma nova Lei sobre os seguros
no transporte, depois o julgamento do STF deter-
minando mudancas na Lei do Motorista, e mais re-
centemente, uma nova Resolugao sobre o Vale Pe-
dagio Obrigatdrio.

Todas essas questdes estdo detalhadas neste exem-
plar. Entao, analise quais aspectos interferem na ope-
racao da sua transportadora para realizar as adequa-
¢Oes necessarias.

Fora essas mudangas, estamos acompanhando o
gue mais vem pela frente e pode impactar nossos
negocios. A Reforma Tributaria tramita no Congres-
so Nacional, e mapeamos os principais pontos nela
previstos, para que vocé saiba qual é a nossa posicao
diante do que esta sendo discutido.

Como diria o professor Leon Megginson, sobre A Ori-
gem das Espécies de Charles Darwin, "Nao € o mais
forte que sobrevive, nem o mais inteligente, mas o
gue melhor se adapta as mudancgas”. Portanto, se
atualize e adeque seus processos para manter a sau-
de financeira da sua empresa.

Ja enfrentamos muitas coisas e outras novidades es-
tdo por vir. Uma coisa é certa: o transporte rodoviario
€ que nem vara de marmelo. Enverga, mas nao que-
bra. Vamos em frente, mantendo o otimismo sempre.

Mudando de assunto, mas sem deixar de mirar o fu-
turo, o evento Comjovem Experience foi um sucesso
e mostrou como a Inteligéncia Artificial e a analise
de dados, podem trazer excelentes resultados. Nao
deixe de conferir.

Boa leitural!

Adriano Depentor
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Uma empresa Daimler Truck AG

mais curtos (3.250 mm), além da segunda geracao
do MirrorCam.

Confira destaques dos caminhoes
Actros Euro 6

Cabine Space

Econdmica, é uma cabine pratica e funcional, com
altura menor, atendendo aplicagbes com restricao
de altura ou clientes que procuram uma versao mais
simples. Com tunel interno de 120mm (igual ao da
cabine TopSpace), garante um excelente espaco in-
terno, com 586 litros de volume de armazenamento.

Painel classico ou digital

O painel classico possui reldgios analogicos e um
visor central de alta definigdo de 12,7 cm, com to-
dos os comandos a méao e volante multifuncional.

Linha Actros Mercedes-Benz O painel apresenta o Eco Suporte, ferramenta que T | abad:
E 6 C - h... . auxilia o motorista a conduzir economicamente.
uro t (c)l ?Imlg aol matls Ja o painel digital apresenta um visor principal maior
conectado ao praslii entrega de 12 polegadas (anteriormente era de 10) e traz _
1 f g . uma melhor visualizagao de todos os instrumentos, Mercedes BenZ ACtrO S 2 6 5 3 .
mais per ormance € economia além do Eco Suporte. A tela principal ainda é confi-

Actros 2653 com motor de 530 cv é o mais potente guravel, aumentando a interagdo com o motorista. A S Olu(; ao p ara quem quer multo
d [ ] L] [ ]
7 mared Jefferson Ferrarez, diretor de Vendas & Marketing de Caminhdes da m al S p Oté n C la e e C O n O m 1 a .

Mercedes-Benz do Brasil
Presente no Pais ha quase 67 anos, a Mercedes-

-Benz do Brasil € uma das maiores fabricantes e

. . _ Melhor performance - torque total disponivel Tecnologia Bluetec 6 exclusiva Mercedes-Benz
exportadora de caminhdes e chassis de onibus . de 950 a 1400 rpm Mais disponibilidade - maior intervalo entre manutengdes
da América Latina. E também lider no desenvolvi- Economia de até 8% no consumo de combustivel* Maior intervalo de troca de 6leo: até 80.000 km
mento de tecnologias para o transporte de cargas . Injecdo Common Rail X-Pulse-alta pressao: A mais completa rede de assisténcia técnica,

e de passageiros. _ N economia e baixo ruido pegas e servicos da América do Sul
N Freio motor de alta performance - 580 cv

Um dos exemplos de pioneirismo da marca é a li- F _ 4 | de poténcia de frenagem

nha Actros, o caminhdo mais inteligente do mer-

cado, reconhecido pela conectividade, eficiéncia e

seguranca. Em 2023, a linha Actros foi aprimorada

e expandida, a fim de obedecer a nova legislagao , ;

Proconve P8 — Euro 6. rrrr *Valores referéncia em comparagao ao motor OM460 E5.

O grande destaque fica com o modelo Actros 2653,

equipado como o motor OM471 LA de 13 litros.

Ele € o caminhao mais potente da marca e oferece : TP 3 VercedesBenzCaminhoes mercedesbenz_caminhoes ([ MercedesBenzBrasil

até 8% de economia de combustivel em relagcao ao
2651 Euro 5. !ﬁ

Entre as novidades, a linha Actros ganhou ainda,
mais uma versao de cabine (Space) e entre-eixos

www.mercedes-benz.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz

4 OUT - NOV 2023 | Revista SETCESP



Nova bateria

Os Actros Euro 6 ganharam uma
nova bateria, de alta ciclagem.
Com isso, tem maior durabilidade
e um ciclo de carregamento mais
rapido, trazendo mais confiabili-
dade para o sistema elétrico.

Powershift 3 Advanced

Os ja consagrados cambios Mer-
cedes G291 e G340 possuem
uma nova central de processa-
mento eletrénico e software, com
acionamentos pneumaticos na
embreagem e no cambio. A atu-
alizacdo proporciona precisdo e
trocas até 40% mais rapidas, con-
tribuindo para um melhor consu-
mo e performance.

Entre-eixos de 3250 mm

Disponivel para os Actros 6x2 e
6x4, a opcao de entre-eixos de
3250 mm com suspensao pneu-
matica € indicada para composi-
¢Oes como transporte internacio-
nal e cegonheiros, entre outros.
Para a versao bx4 com suspen-
sdo a ar, também estéa disponivel
0 eixo DLT, que transforma o 6x4
em um 4x2 quando vazio.

Outros destaques do Actros
Bluetec 6 2023

v Opgéao de pacote de segu-
ranca essencial — com itens
exclusivos de seguranca
para o motorista; ou opg¢ao
de pacote de seguranca
completo — o mais comple-
to do mercado em seguran-
ca ativa.

v Freio motor de alta perfor-
mance (OM 471) com 580 cv
de poténcia de frenagem: o
melhor do mercado.

v Opgao de ar-condicionado
analégico: conforto com um
custo mais acessivel.

v’ Troca de oleo/filtros em até
80 mil km no motor OM 471.

v Fardis em LED: mais se-
gurangca e durabilidade
na conducgao.

v' Redugdo em 33% nas pa-
radas de  manutencao:
mais disponibilidade.

O caminhao mais potente
da Mercedes-Benz

O Actros 2653 6x4 € o cami-
nhdo mais potente da linha
Mercedes-Benz. Ele é equipado
com o motor Mercedes-Benz OM
471 LA de 530 cv de poténcia e
1.600 rpm, com torque de 2.600
Nm e 1.100 rpm. Outro desta-
que é o freio-motor de alta per-
formance, agora com 580 cv de
poténcia de frenagem, além de
retarder opcional.

“Motor consagrado mundial-
mente, o OM 471 LA esta em
sua terceira geragao e promove

até 8% de redugdo no consumo
de combustivel em comparagao
com o OM 460, dos veiculos Euro
5" destaca Jefferson Ferrarez,
diretor de Vendas & Marketing de
Caminhdes da Mercedes-Benz
do Brasil.

Quem ja atestou as vantagens
desse produto em operacao foi a
Konzen Transportes, de Manguei-
rinha (PR). "O que percebemos,
desde que comegamos a rodar
com o Actros 2653, é que ele re-
almente é mais seguro e econd-
mico. Comparando com a versao
Euro 5, ele apresenta um tempo
maior para revisdes, 0 que é uma
grande vantagem, uma vez que 0
veiculo continua trabalhando, em
vez de parar na concessionaria
para trocar 6leo ou fazer reviséo.
Para quem esta interessado em
um novo caminhao Euro 6, eu re-
comendo o Actros 2653", destaca
Nelson José Konzen, diretor pro-
prietario da transportadora.
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Tempo é

resultado.

Com a [tag Sem Parar, sua empresa

vai mais longe e em menos tempo.

Acesse 0 QR Code
3o lado e saiba mais.
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Para empresas que ndo tém tempo a perder.



’) Bate-papo
Empresarial

“A tecnologia traz
mais eficiéncia para o
combate ao roubo

de cargas”

Bruno Lotfi acaba de assumir o cargo de
Vice-presidente Comercial e Marketing da Buonny,
empresa de tecnologia para gestdo de riscos
logisticos. O executivo é especialista em gestao
de negocios, processos comerciais e vendas
complexas e ja liderou times de diretorias, que
somam mais de 400 pessoas.

Lofti conversou com a revista SETCESR e revelou
gue seu o objetivo agora é usar toda a forca de
vendas da Buonny, para levar aos clientes solugoes
e projetos que gerem valor ao negocio.

Na sua opiniao as empresas de transporte estao
preparadas para evitar riscos?

Acredito que nos ultimos anos tivemos uma gran-
de evolugao no que diz respeito aos equipamentos
para protegéo contra furto e roubo no transporte,
mas sei que ainda ha oportunidade de melhoria,
principalmente sobre prevencao de acidentes.

8

Qual a importancia da tecnologia para evi-
tar acidentes?

A tecnologia faz parte do nosso cotidiano em to-
dos os aspectos. Para evitar acidentes, nao é di-
ferente. A avaliacdo dos habitos de condugdo dos
motoristas junto aos veiculos é fundamental para
que a corregdo de um desvio de conduta seja fei-
ta de forma direcionada a cada tipo de ocorréncia
ou problema.

O namero de roubos de cargas tem diminuido nos
ultimos cinco anos. Podemos dizer que isso esta
relacionado ao uso das tecnologias de prevencao?

Sem duvida. A tecnologia traz mais eficiéncia para
0 combate ao roubo de cargas. A percepgao aos
eventos é mais agil e a tratativa em suspeita de rou-
bo pode ser mais efetiva.

Como é possivel viabilizar o acesso as novas
tecnologias para as empresas de menor porte
do setor?

Hoje, as solugbes sao bastante acessiveis, garan-
to. Nos da Buonny e da NStech temos produtos e
servigos para todo perfil de empresas, de micro a
grande porte.

Quais sao as novidades tecnoldgicas que estao
chegando no mercado brasileiro de gerenciamen-
to de risco?

Acredito que a Matriz de Risco 4.0 no nosso Cadas-
tro ou o Cadastro 4.0 da Buonny € uma grande ino-
vacao tecnoldgica, que alia credibilidade, seguranga
e agilidade no retorno. Nossos softwares para pre-
vengao de acidentes com inteligéncia artificial sédo
Unicos no mercado e permitem uma gestao custo-
mizada para seguranga.

Agora, na vice-presidéncia da Buonny, quais sao
suas principais metas?

Somos a maior Gerenciadora de Risco do Brasil.
O desafio é manter a Buonny crescendo de for-
ma sustentavel, por meio de solugdes que aliem
qualidade, credibilidade e acesso ao mercado
de transporte. Dessa forma atendemos nossos
clientes com exceléncia e entregamos valor aos
NOssos acionistas.
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Tecnologia para
acelerar o Brasil

Ha 28 anos conectamos gerenciamento
derisco e tecnologia para tornar o
transporte rodoviario de cargas mais
seguro e eficiente.

Nossos clientes contam com um
portfdélio de solucées completo que vai
desde o gerenciamento de risco, com
cadastro e consulta de profissionais e
monitoramento de carga, até a
prevengao de acidentes.

)

S

+R$243 bilhdes
em valores embarcados

+200mil viagens
monitoradas por més

+13mil
clientes ativos

Nao importa o tamanho do seu desafio, temos a solugao ideal
para otimizar sua operagao e reduzir os riscos, além dos
melhores especialistas do mercado para auxilia-lo.

Conte com an:ldo:Brasil para ir mais longe.

& buonny
h U U O . O



Nucleo Juridico

Leis no transporte
de cargas: fique
atualizado sobre as
novas mudancas

Lei do Motorista, norma sobre
o Vale Pedagio Obrigatorio

e regras para a contratacao
dos Seguros. Recentemente,
aconteceram varias alteracoes
nas requlamentacoes que
regem o setor

Para explicar quais sdo as novas regras e aquelas
gue sofreram alteragdes, a Revista SETCESP con-
sultou especialistas em cada um dos assuntos.
Conversamos com os assessores juridicos da enti-
dade, Narciso Figueirda Junior e Adauto Bentivegna
Filho e, também com a coordenadora juridica,
Caroline Duarte. Confira a seguir!

Mudangas na Lei do Motorista

No dia 30 de junho, O STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) finalizou o julgamento da ADI (Agao Direta de
Inconstitucionalidade) 5322 e declarou serem in-
constitucionais alguns pontos da chamada Lei do
Motoristas, —a Lei 13.103 de 2015. A ADI 5322, foi
ajuizada pela Confederagéo Nacional dos Trabalha-
dores em Transportes (CNTT).

Sobre tais mudangas, Narciso Figueirda Jr. listou
os dispositivos declarados pelo Supremo como
inconstitucionais, entre eles o ponto da lei que ex-
cluia da jornada de trabalho e do calculo de horas
extras o tempo de espera — periodo em que 0 mo-
torista fica aguardando pela carga ou descarga do
veiculo nas dependéncias do embarcador ou do
destinatario e o periodo gasto com a fiscalizagao
da mercadoria.

"Esse foi um ponto sensivel. Agora, o tempo de
espera serd computado como jornada de traba-
lho, embora isso nao signifique que sera calculado
como horas extras”, disse Figueiréa. Outros trechos
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também declarados inconstitu-
cionais foram:

v' A possibilidade de gozo do
DSR (Descanso Semanal
Remunerado) no retorno do
motorista a base ou ao seu
domicilio, em viagens de lon-
ga distancia;

v" A cumulatividade do DSR em
viagens a longa distancia;

v" O fracionamento do intervalo
interjornada de 11h;

v 0 repouso com o veiculo em
movimento, no caso de via-
gens em dupla de motorista,
entre outros aspectos.

“Nds reconhecemos até que have-
ra questionamento por parte dos
motoristas, que tém a preferéncia
que o seu DSR seja feito no retor-
no a base e no seu domicilio, mas
com essa decisdo apds o 6° dia de
trabalho o DSR tem que ser cum-
prindo onde o motorista estiver”,
avisou 0 assessor.

Com os efeitos dessas determi-
nagoes, as empresas terdao menor
tempo de direcao dos profissio-
nais, viagens mais demoradas, e
consequentemente, 0 aumento do
custo operacional.

“As mudangas sao impactantes,
mas o setor ja enfrentou outras
semelhantes. O importante é se
adaptar e chamar o cliente para
o didlogo. Afinal, é algo que afeta
toda a cadeia produtiva”, ponde-
rou Figueiroa.

Embora a decisdao do STF tenha
trazido impactos desafiadores
para as empresas de transporte,
0 assessor juridico destacou tam-
bém que outros trechos foram
considerados constitucionais 0
gue é positivo, entre eles: a figura
do TAC Auxiliar, o exame toxicold-
gico com larga janela de detecgao,
a jornada flexivel e a remuneragao
variavel do motorista, a reducéo do
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intervalo para refeigao, a prorroga-
¢ao da jornada em até 4h extras, a
jornada 12 X 36, condi¢des espe-
cificas para o transporte de cargas
vivas, pereciveis e especiais em
longas distancias ou no exterior
sendo esses quatro Ultimos feitos
por meio de ACT (Acordo Coletivo
de Trabalho) ou CCT (Convengao
Coletiva de Trabalho).

Como regra, a declaragédo de in-
constitucionalidade passa a surtir
efeitos imediatamente, a partir da
publicagdo da certidao de julga-
mento conforme jurisprudéncia
do STF. Ou seja, ela ja esta valen-
do desde o dia 12 de julho, e as
empresas devem cumpri-la, an-
tes mesmo de sair a modulacdo
dos efeitos da decisdo. "Porque
mesmo com a modulagdo, nao
serd possivel uma reversdo da
determinagao em curto prazo”,
avalia o especialista.

Ele informa ainda que nos autos
da ADI 5322 ja foram interpos-
tos embargos de declaragao pela
Confederagao Nacional do Trans-
porte (CNT), pela propria CNTTT,
pela Procuradoria Geral da Repu-
blica (PGR) e também pela Con-
federacdo Nacional da Industria
(CNI). "Todos requerendo a mo-
dulagdo dos efeitos e que a deci-
sao nao tenha efeitos retroativos.
Esperamos que sejam julgados
em breve pelo STF", conta.

Em  comunicado oficial a
NTC&Logistica afirma que esta
acompanhando este processo de
perto, estudando as medidas le-
gais cabiveis para requerer a mo-
dulagao dos efeitos da decisao.

“A entidade reitera a recomen-
dagdo de que as empresas de
transportes rodoviario de cargas
devem se preparar para reorga-
nizar toda a sua operagao, lo-
gistica, comercial e de recursos

'

Narciso Figueirda Junior, assessor juridico
do SETCESP

humanos, assim como promover
o didlogo com o setor produtivo
e comercial, visando melhorar as
condicdes no transporte, no ar-
mazenamento (rotas, tempo de
carregamento/descarregamen-
to, etc) e no aumento dos custos
dos fretes”, diz o texto.

Nova Resolugao sobre o Vale
Pedagio Obrigatorio

Em vigor desde o dia 1° de se-
tembro, a Resolugdo n® 6.024/23
da ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) revogou
a Resolugao n® 2885/08 e trouxe
novas normas para o Vale Peda-
gio Obrigatdrio (VPO).

O texto atual incorpora disposi-
cdes sobre o DT-e (Documento
de Transporte Eletrénico) e o Free
Flow. Ainda segundo a Agéncia, a
Resolucdo n° 6.024 "visa apri-
morar 0s modelos dos meios de
pagamento do VPO adequando-
-se a inovacgao tecnologica”.
Caroline Duarte, coordenado-
ra juridica do SETCESP destaca
que a nova Resolugdo apresen-
tada trouxe também as defini-
¢cOes de quem € o contratante do
frete — 0 embarcador e o embar-
cador equiparado.

"0 contratante deve adquirir o
Vale Pedagio Obrigatdrio de for-
ma antecipada através das FVPO
(Fornecedoras de Vale Pedagio
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Caroline Duarte, coordenadora juridica
do SETCESP.

Obrigatdrio) e repassar ao trans-
portador o valor necessario, até
0 momento do embarque, a livre
circulacdo entre sua origem e
destino”, enfatiza Duarte.

Ela reforca que como ainda ndo
existe disponivel a parte opera-
cional do DT-e, ja previsto na nor-
ma, o correto € que se reporte as
informacdes referentes ao VPO
no MDF-e.

Outras deliberagbes previstas na
Resolucao é que na utilizagao Free
Flow, a antecipacao do VPO deve
ser feita no valor maximo, consi-
derando todo o trecho rodoviario
sob pedagio na rota de viagem
contratada e as tarifas correspon-
dentes a categoria do veiculo.

Mais uma novidade € que os vei-
culos de carga que circularem va-
zios ficarao isentos da cobranga
de pedagio sobre os eixos sus-
pensos. E também, na eventuali-
dade de ocorrer alteragao de rota,
por caso fortuito ou forga maior,
a diferenca do valor serd acertada
entre as partes ao fim da viagem.

MP 1.153 convertida na
Lei 14.599

No fim do ano passado foi assinada
a MP 1.153 e a medida foi promul-
gada e convertida na Lei 14.599, no
dia 20 de junho deste ano. Ela trata,
dentre outras coisas, do Seguro de
Responsabilidade Civil no trans-
porte rodoviario de cargas.

12

Segundo o assessor do SETCESP,
Adauto Bentivegna Filho, este
ja era um pleito do setor, que ha
tempos almejava trazer de vol-
ta para a sua exclusiva gestédo
0s seguros que fazem parte de
sua operagado. Em resumo, a Lel
14.599 tornou obrigatério pela
empresa de transporte a contra-
tagao dos seguintes seguros:

v Responsabilidade Civil do
Transportador Rodoviario de
Carga (RCTR-C);

v Responsabilidade Civil do
Transportador  Rodoviario
por Desaparecimento de
Carga (RC-DC); e

v Responsabilidade Civil de
Veiculo (RC-V).

“Nao podendo nenhum deles ser
substituido por Carta de Dispensa
do Direito de Regresso", avisa 0
assessor. Além dos seguros a lei
também trata do exame toxicolo-
gico e outros temas referentes ao
Codigo de Transito Brasileiro.

Antes, a obrigagdo do transpor-
tador recaia somente sobre a
contratagao do RCTR-C, reali-
zado para cobertura de perdas
ou danos causados a carga, em
consequéncia de acidentes. Ja
0 RC-DC, tinha o 'F' de facultativo
na sigla, mas agora é obrigatdrio
para cobertura de roubo e furto, e
outros casos similares.

Adauto Bentivegna Filho, assessor juridico
do SETCESP.

Enquanto isso, a novidade mes-
mo na atividade de transporte
rodoviario de cargas foi a obriga-
toriedade do seguro de RC-V, que
tem por intengao acobertar danos
corporais e materiais causados a
terceiros pelo veiculo automotor.

Diante de todas essas mudan-
gas, 0s especialistas reforgcam
que as empresas devem tomar
as medidas necessarias como: 0
replanejamento dos controles de
jornada do motorista profissional,
a revisdo dos contratos de sequ-
ros e observar as novas regras
Vale Pedagio Obrigatdrio, que vale
para o contratante.

Para mais informagdes sobre
as Leis e Normas, que regem
o transporte rodoviario de
cargas, entre em contato

com o servigo de Consultoria
Juridica do SETCESP.

Q. +55(11)2632-1005
X4 juridico@setcesp.org.br

Fique por
dentro!

Acompanhe os as-
suntos discutidos em
nossas lives

Saiba mais Confira as
sobre a Leido novas regras
Motoristas
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Recursos Humanos

Diferentes
geracoes dentro
de uma mesma
organizagao

N&o importa se a idade é de 65, 39, ou 17 anos.
A diversidade de profissionais dentro de uma
organizagao é positiva, desde que os conflitos
sejam bem geridos

Com o aumento da expectativa de vida e as dificul-
dades para o acesso a aposentadoria, os profissio-
nais estdo trabalhando por mais tempo. Por sua
vez, 0s programas de incentivo do governo abrem
portas do mercado de trabalho aos mais jovens.

Esses dois fatores combinados, compdem um ce-
nario possivel de uma convivéncia de praticamente
quatro geragdes no mesmo ambiente profissional.
O que para os especialistas é positivo, porque ha
um ganho de diversidade na pluralidade de perfis.
S6 que ndo da para ignorar que cada geragao pos-
sui formas diferentes de se pensar o trabalho. E ndo
deixa de ser um desafio para o RH e liderancas das
empresas, saber lidar com as divergéncias identifi-
cadas entre as faixas etarias.

"E muito sauddvel que a empresa tenha diversidade
de geragdes, no entanto elas tém de estar prepa-
radas para que ndo haja um desentendimento, ao
ponto de ver as estruturas emocionais decaindo”,
alerta a consultora organizacional, Sonia Maluf.

Maluf explica que a geragao X, que tem acima de 50
anos, possui um perfil menos agressivo. Enquanto
a geragao VY, entre 23 e 40 anos de idade, arrisca
mais e sdo mais criticos também. Ja a geragéo Z,
que nasceu a partir de 2001, chegou ao mercado
profissional totalmente conectada”.

Para ela, ao mixar os talentos de cada geracao, as
organizagbes devem levar em consideracao as ca-
racteristicas essenciais de cada perfil profissional,
respeitando as diferengas e motivando os colabo-
radores na busca por resultados.
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“A nova geragao chega ao mer-
cado de trabalho com todas as
facilidades que a tecnologia pro-
porciona. Virtualmente, eles pos-
suem solugdes sensacionais,
mas muitas vezes encontram
dificuldades em se comunicar e
por isso, sao pouco compreendi-
dos. Eles nao costumam ser mui-
to insistentes. Ao se cansarem,
simplesmente, vao em busca de
outras oportunidades”, relata.

A consultora informa que atual-
mente, quatro entre dez profissio-
nais sao da geragao Y, que sabem
muito bem se posicionar. Entéo, se
o lider for de uma geragao anterior,
ele precisa estar muito bem pre-
parado — "porqué os Ys sdo muito
objetivos e ndo escondem a insa-
tisfagdo quando se sentem injus-
ticados. Porém, este imediatismo
deles gera certa desconfianga, em
um lider X, por exemplo", observa.

Embora haja diferengas em X e Y,

fica a dica de que, este lider preci-
sara se esforgar para compreen-
der o jovem. "E muito comum na
hora do almogo o Z se isolar, ficar
apenas no celular, sem muita in-
teracdo. Entao, é preciso alguém
para fazer a integracdo dessa
mao de obra".

E cabera ao RH e ao gestor pro-
moverem tal integracao e tam-
bém acompanhar estes jovens
aprendizes, estagiarios e traine-
es. "O gestor ainda terd um de-
safio a mais, que é o de sempre
manté-lo motivado. Eles ainda
Sao inexperientes, mas a nivel de
informacao, eles estao bem mais
a frente, vale a pena investir", ga-
rante Maluf.

A consultora alerta que por meio
de palestras, cursos, mentorias
e coaching o RH e os lideres po-
dem se capacitar para entender
as diferentes geragbes e atuarem
também como mediadores.

Depois com os resultados, reor-
ganizar a cultura organizacional
da empresa de forma que esteja
aberta para aquilo que é novo.
"Quebrar resisténcias é um tra-
balho de conscientizagao", diz.

Maluf faz o alerta para quem nado
tem por intencao iniciar esse pro-
jeto, ja imaginando evitar o con-
fronto: "conflitos sdo positivos
para nos chamar atencdo para
certas coisas que, até entdo, nao
seriam trazidas a tona. A geragao
Z representa um ganho de inova-
gao. Eles buscam solugcdes mo-
dernas muito positivas”.

Mas se quiser abrir-se para o
novo sera necessario deixar o0s
velhos habitos de lado. “Empre-
sas que sdo muito fechadas, e se-
guem a premissa de que 'tem de
ser assim, sempre foi assim e vai
morrer assim' — a famosa 'Sin-
drome de Gabriela'; poderédo ver,
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Poupe
sem parar
praviajar TSgES
e ganhar. |

também ha maior adaptabilidade  Outra sugestéo para o RH, é fa-  em pouco tempo, seus resultados By, L A\

entre eles. Agora, quando se tra-  zer uma pesquisa de clima que impactados pela falta de inova- i S Traga asua poupanca
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lacional da época. Sdo
profissionais assiduos e
apreciam estabilidade.

Ihar, mas para viver. Entre-
tanto encaram o desafio de
se relacionar socialmente

carreira, esperam por
mais reconhecimento.

informais e globalizados.
Uma hierarquia rigida nao
Ihes parece interessante.
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Por Raquel Serini, coordenadora de projetos do IPTC

Veja como fica a nova
composicao tarifaria
na formacao do frete

No setor de transporte rodoviario de cargas, o em-
presario nao pode considerar somente custos e
lucro para a formacdo do seu preco de frete, mas
deve levar em conta também o risco inerente a ati-
vidade uma vez que, a transportadora assume toda
a responsabilidade pela entrega da carga de tercei-
ros, desde o momento da coleta até o destino final.

Metodologicamente, o sistema tarifario do TRC é
constituido pelos componentes basicos, que por
definigao sao: frete peso, taxa de despacho, frete
valor, o GRIS e mais recentemente, foi incluido a
TSO (Taxa do Seguro Obrigatdrio). Além de alguns
itens adicionais como as generalidades. Vamos de-
talhar todos eles a sequir.

O Frete Peso ¢ a parcela da tarifa que visa remu-
nerar as despesas pelo transporte do bem entre os
pontos de origem e destino. No frete peso estao in-
cluidos os custos diretos e indiretos do transporte,
chamado de custos operacionais. Ainda, temos que
considerar a taxa de lucro, que o transportador pre-
tende obter e os impostos da operagao.

18

A Taxa de Despacho ¢ considerada pelo conjunto
de mercadorias acobertadas pela mesma Nota Fis-
cal. No entanto, admite-se, quando se trata da car-
ga de um mesmo destinatario, que o agrupamento
de Notas Fiscais seja feito em um unico despacho,
operagao comum no transporte de carga fraciona-
da. Sugere-se entdo, um valor fixo por despacho,
acrescido de mark up (termo econémico que indi-
ca 0 guanto o produto esta acima do seu custo de
producgéo e distribuicao) e a margem especifica de
cada empresa.

O Frete Valor (antigo Ad Valorem) por sua vez, tem
como objetivo ressarcir os custos com 0s seguros
da carga, assim como as avarias nao cobertas pe-
los seguros. E um dos principais componentes do
frete cobrado pelo transportador rodoviario de car-
ga, também representado por um percentual sobre
o valor da mercadoria expressa na Nota Fiscal. Ele
varia entre 0,30% até 1,2%, de acordo com a quilo-
metragem percorrida. Para as operagdes de coleta
e entrega representa 0,15%.

Além dos riscos da carga, uma empresa de trans-
portes administra uma ampla carteira de seguros,
relativos a outros riscos. Por isso, o GRIS (Geren-
ciamento de Risco) tem a finalidade de cobrir os
custos especificos decorrentes de medidas de
combate ao roubo de cargas. Também as de pre-
vencao de risco (seguranga patrimonial de instala-
¢Oes, rastreamento de veiculos, entre outros), redu-
céo de risco (ociosidade dos veiculos determinada
pela limitagao do valor das mercadorias) e transfe-
réncia de riscos. E mais os custos de mao de obra
aplicada a essas atividades.

Essa mobilizagdo de recursos deve ser repassa-
da por um percentual sugerido de 0,30% sobre o
valor da Nota Fiscal, independentemente da dis-
tancia percorrida. Ndo tem como Unica finalidade
a precaucao contra eventuais desvios de carga,
mas faz parte também de um conjunto de medidas
destinadas a conquista e confiabilidade do clien-
te; a melhora da comunicagao e do gerenciamen-
to da frota.

A prevengao e a reducao de roubos e avarias exi-
gem da empresa a criagao de uma area especializa-
da no gerenciamento de risco. Muitas vezes, requer
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Aplicacao da TSO
Taxa de Seguro
Obrigatério

pessoal de seguranga e recursos técnicos. Entre eles,
podemos citar: servigos de escolta dos veiculos de
carga ao longo do trajeto, o rastreamento de veiculos
via satélite, servigos de vigilancia, equipamentos de
comunicacao, etc.

E importante saber que além de todos os custos
operacionais, existem outras atividades que nao
sdo cobertas pelos componentes tarifarios basicos.
Nesses casos, deve-se complementar o frete devi-
do com a cobrancga de componentes adicionais, com
caracteristicas e finalidades distintas, como as gene-
ralidades que abrangem: a reentrega, a devolugao, a
armazenagem, o pedagio, as dificuldades na entrega,
entre outros.

Recentemente, a Lei n® 14.599/2023 alterou a Lei n°®
11.442/2007, no que tange a responsabilidade e as
garantias a serem dadas pelo transportador rodovi-
ario de cargas, passando a exigir obrigatoriamente a
contratagao de trés seguros:

1. Responsabilidade Civil do Transportador Ro-
doviario de Carga (RCTR-C), é 0 mesmo segu-
ro obrigatorio criado pelo Decreto Lei n° 73, de
1966, cuja cobertura esta vinculada a ocorréncia
de acidente com veiculo transportador. O custo
de tal risco ja estava contemplado na cobranca
do 'Frete Valor'.

2. Responsabilidade Civil do Transportador Rodo-
vidrio por Desaparecimento de Carga (RC-DC),
para cobertura de roubo, de furto simples ou
qualificado, de apropriagao indébita, de estelio-

01(5%

nato e de extorsao simples ou mediante seques-
tro sobrevindos a carga durante o transporte; e

3. Responsabilidade Civil de Veiculo (RC-V), para
cobertura de danos corporais e materiais cau-
sados a terceiros pelo veiculo automotor utiliza-
do no transporte rodoviario de cargas.

Para o transportador cumprir a lei, e subsidiar os cus-
tos com os dois Ultimos seguros, o RC-DC e o RC-V,
o0 mercado vem adotando um novo componente tari-
fario, chamado de TSO (Taxa do Seguro Obrigatorio),
gue é representado por um percentual sobre o valor
da carga constante da Nota Fiscal e € variavel con-
forme a distancia percorrida.

O valor apurado nos estudos atuais indica a aplica-
cao imediata que se inicia em 0,15% sobre o valor
da mercadoria transportada para curta distancia e
pode chegar até a 0,30% sobre o valor da mercado-
ria transportada para longa distancia em funcao da
maior exposi¢ao ao risco, e 0 custo minimo apura-
do para operar cada CT-e nas novas modalidades de
seguros é de RS 4,90 quando o valor da carga trans-
portada for baixo especialmente no transporte de
carga fracionada.

Enfim, é fundamental que o transportador leve ao
conhecimento do cliente todas essas informagdes a
fim de tornar a negociagdo mais estratégica e com-
petitiva, para que sejam compreendidas as necessi-
dades e as peculiaridades da operacao, ja que muitas
situagOes sdo impostas via regulamentagao do setor,
por meio de leis que impactam diretamente nos ne-
gocios como um todo.
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’) COMJOVEM

COMJ(OVEM

EXPERIENCE

Inovacdo e Tendéencias

Uma experiéncia
Imersiva nas
Inteligéncias
Artificiais

COMJOVEM Experience leva o publico a descobrir

como a analise de dados impacta a eficiéncia ope-
racional e a governanga corporativa

Mais do que conhecimentos sobre a IA (Inteligéncia
Artificial), o evento COMJOVEM Experience propor-
cionou aos participantes um mergulho nas inova-
cOes e tendéncias que essa tecnologia tem para
oferecer ao mercado, e principalmente, ao setor de
transporte rodoviario de cargas.

“Se antes acreditava-se que o melhor era guardar
informacoes para si, hoje sabemos que o sucesso
vem pelo compartilhar”", comentou o presidente do
Conselho Superior e de Administragao do SETCESP,
Adriano Depentor na abertura do evento, que ocor-
reu no dia 27 de setembro, com a participagéao de
aproximadamente 180 pessoas.

"E justamente essa troca de informagdes que nos
faz pensar, refletir e avancar"”, concordou com ele
Beatriz Sousa, coordenadora da COMJOVEM SP.
Dando sequéncia, assumiu a palavra a atual vice-
-coordenadora da COMJOVEM Nacional, Joyce
Bessa, que falou dos propdsitos da comissao, que
possui 26 nucleos espalhados por todo o Brasil.

De olho no que é tendéncia

Depois, Erik Nybo, CEO da Bits Academy, demons-
trou como aplicar a Inteligéncia Artificial na Gover-
nanga Corporativa. “A informagao é algo que gera
valor ao negdcio, entdo ela ndo pode ser barrada,
mas sim deve ser repassada com a maior transpa-
réncia possivel".

Ele apresentou uma matriz de risco, reforcando o
quanto é importante que exista nas empresas co-
mités independentes para tomar boas decisdes.
“Se o seu juridico esta sob o guarda-chuva do de-
partamento financeiro, sera que ele é capaz de bar-
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rar uma aquisicao, porque considera o fornecedor
suspeito? A transparéncia exige autonomia”, indicou.

Nybo revelou que atualmente a IA pode melhorar a
governanga nas empresas ao aumentar processos
com insights baseados em dados e no monitora-
mento de indicadores. “S6 que para inteligéncia ar-
tificial funcionar bem, precisamos fazer as pergun-
tas certas, € 0 que se chama de Design de Prompts".
Junto com os participantes, ele buscou informagdes
no ChatGPT, no Perplexity e no Bing.com Avancado.

Prosseguindo com as apresentacgdes, o cientista de
dados, Fernando Torquato, mostrou como a analise
de dados pode contribuir para a eficiéncia operacio-
nal. “O fato é que existe a capacidade de um algorit-
mo captar uma informagao continuamente e com ela
fazer previsoes".

Para o publico, Torquato propés uma analise: “tenho
aqui uma tabela que aponta que quando a venda
de sorvetes aumenta, cresce também o numero de
mortes por ataque de tubardes. Olhando esses da-
dos sera que o vendedor de sorvete vai pensar que
para impulsionar as vendas, ele precisa incentivar a
reproducdo de tubarbes? — A verdade é que nao ha
uma correlagao entre esses dados, e sim uma reali-
dade externa que é a elevagao da temperatura. Nao
é so ter dados, é preciso também analisa-los e con-
textualizé-los. O calor é o que influencia a venda de
sorvetes e ndo as mortes por causa dos tubardes”,
destacou o cientista.

Logo apos, os executivos Renato Salgueiro, diretor
de gestdo e estratégia do Grupo Mirassol; Leticia
Baumer, gerente de relacionamento da Aceville,
Tayguara Helou, diretor de novos negoécios da
Braspress e Guilherme Juliani, CEO do Grupo Move3,
subiram ao palco, para mostrar como utilizam da In-
teligéncia Artificial em suas empresas.

Na ocasido, Salgueiro pontuou que foi sé nos anos
90 que o transporte comegou a dar atengao as novas
tecnologias e Baumer apresentou a Clara, que é uma
IA — uma avatar combinada ao ChatBot que atual-
mente faz atendimentos na Aceville.

Por sua vez, Helou chamou atengao para o quanto
as interfaces digitais tém aberto facilidade para no-
VOS servigos, que vao desde os meios de pagamento
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até a emissao de CT-es. "Eu sei que quando falamos
em termos como loT [Internet das coisas] e Power
Bl as coisas parecem bem complexas, mas a reali-
dade é que ndo sao e, vocé pode comegar do sim-
ples como em uma planilha de Excel”, sugeriu Julia-
ni, finalizando a primeira parte da programagao do
COMJOVEM Experience.

Experiéncia Imersiva

Retornando da pausa para o brunch, a coordenacao
da COMJOVEM SP contou sobre como tem desen-
volvido o trabalho este ano. Além de Beatriz, as vice-
-coordenadoras Lorine Romunhdo e Andrea Rocha
agradeceram o apoio e o suporte que 0 SETCESP tem
dedicado a Comissao.

Ana Jarrouge, presidente executiva do SETCESP que
fazia aniversario naquele mesmo dia, também foi
homenageada. Ela lembrou o quanto a sua trajeto-
ria no transporte se converge com a da COMJOVEM.
Jarrouge foi coordenadora da Comissdo Nacional
entre 2014 e 2019.

Passado este momento, o publico — integrado tam-
bém por membros de outros nucleos da COMJOVEM
— foi convidado a participar com Suzana Soncin, CEQ
|9-Experience, e Emely Alfaro, CEO da Integristart, de
atividades imersivas de gamificagao para estimular o
desenvolvimento profissional e o trabalho em equipe.

“Quando vocé fez alguma coisa pela primeira vez?
Eu pergunto isso porque estamos fazendo tudo no
modo automatico, incluindo nas nossas empresas, e
precisamos buscar 'o novo' para evoluirmos”, acon-
selhou Suzana.
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Painel com as empresas que usam ferram
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- Erik Nybo, CEO da Bits Academy
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A primeira atividade foi um esca-
pe em gque os participantes, em
grupo, precisaram decifrar um
enigma com palavras-chave do
que é preciso para melhorar a
gestao corporativa. "Nao é o que
eu fago ou o que eu sei, mas sim,
0 que eu fago com que eu sei’,
avaliou Soncin.

O segundo exercicio, propbs a
inovagao de ideias para melhores
resultados se utilizando do con-
ceito de ambidestria, que designa
a busca pela eficiéncia operacio-
nal de um modo criativo. “Todo
mundo esta aprendendo alguma
coisa, ninguém esta 100% pron-
to. O importante nao é comecar
grande, e sim, ter agoes verdadei-
ras e continuas”, observou Alfaro.

A proposta sequinte foi uma ativi-
dade team bulding (do inglés algo
como: trabalho em equipe), para
motivar as equipes (0s transporta-
dores) no atendimento aos clien-
tes (os embarcadores). Os grupos
receberam a missao de montar al-
gumas cadeiras de rodas.

Baixe as apresentagoes
dos palestrantes
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E, no final, para surpresa de todos os participantes, o
cliente veio verdadeiramente buscar seu o produto,
— sendo esses as pessoas que integram a ADD (As-
sociagdo Desportiva para Deficientes). Eles vieram
receber a doagéo de nove cadeiras de rodas, todas
elas adaptadas e sob medida.

Foi um momento muito emocionante, e uma forma
da COMJOVEM SP demonstrar que a empresa pre-
cisa estar comprometida com a comunidade para
ter uma efetiva governanca. "O ESG tem que ser uma
pauta estratégica dentro das empresas. Este € um
dos pontos que ird impulsiona-la”, disse Alfaro.

Para fazer esta agdo de doagao de cadeiras de ro-
das, a COMJOVEM SP contou com a solidarieda-
de das seguintes organizagdes, além do SETCESP:
Log10 Express, Move3, NSLog, Sicredi, Rodaviva
Transportes, Jomed, Aceville, JNR Logistica, COM-
JOVEM Joinville, Grupo Rodonaves, Teslla Logistica,
Vipex, Coopergarga, Formato Transportes e Dia e

Noite Transportes. .
Para encerrar, foi travada uma competicao de bocha

adaptada e de basquete entre atletas cadeirantes e
andantes. Nem precisa dizer que os cadeirantes ga-
nharam a competicdo com longa margem de acertos.

“Quero agradecer a COMJOVEM pela campanha. Mi-
nha equipe de atletas se sentiu muito acolhida pelo
carinho e atengao de todos. Muito obrigada de cora-
cao", agradeceu Eliane Miada, diretora da ADD. Todos
no final celebraram juntos em um delicioso happy
hour oferecido pelo Grupo De Nigris, empresa parcei-
ra do SETCESP.

1... .M
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Para fazer apresentagoes
v https://gamma.app/

2. Para gerar de imagens

v https://stablecog.com/

3. Para extrair texto de imagens

ou fotos
v https://www.onlineocr.net/

na internet
v https://perplexity.ai/

5. Para busca no Bing usando o

6. Para fazer relatorio de reunides

ChatGPT
v https://www.bing.com/new/

v’ https://fireflies.ai/

7. Para extrair dados financeiros de

Demonstragdes Financeiras
v https://app.docsumo.com/
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g// Matéria de Capa

Para poucos
ou para todos?

Reforma Tributaria prevé
tratamento diferenciado para
alguns setores, porém ainda
nao atende o transporte
rodoviario de cargas

A falta de simplificacdo para o recolhimento de
impostos e o chamado ‘custo Brasil' ha décadas
afligem a sociedade brasileira. Sendo assim, uma
Reforma Tributaria parece uma bela saida para um
aceno a competitividade econdmica do Pafs.

Parece, mas pode ndo ser assim. Isso porque o tex-
to da Reforma Tributaria, que foi aprovada pela Ca-
mara dos Deputados, no dia 07 de julho deste ano,
ainda ndo deixou em evidéncia todas as mudangas
gue pretende causar, mas o0 que ja se percebe € 0
despontar de um aumento da carga tributaria, que
impactara alguns setores, entre eles o de transpor-
te rodoviario de cargas.

"Quando vocé faz uma analise do que foi aprovado,
para o setor industrial é possivel que haja um bene-
ficio, porque eles compram muitos produtos de in-
sumo e tem como abater do recolhimento. Porém,
no caso do transporte, a possibilidade de diminuir
a carga tributaria ndo é grande”, compara Adauto
Bentivegna Filho, assessor juridico do SETCESP e
especialista tributario.

A Camara dos Deputados aprovou a Proposta de
Emenda Constitucional (PEC n° 45/2019) com foco
na alteragdo da tributacdo sobre o consumo de
bens e servigos, prevendo a substituicdo de cinco
tributos, por dois novos sobre valor agregado: a
Contribuigdo Sobre Bens e Servigos (CBS) e o Im-
posto sobre Bens e Servigos (IBS).

Assim a CBS; imposto de arrecadagao federal,
substituird o Imposto sobre Produtos Industriali-
zados (IPI), o Programa de Integragdo Social (PIS)
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e a Contribuigao para o Finan-
ciamento da Seguridade Social
(Cofins). Ja o IBS; imposto de
arrecadacao estadual e mu-
nicipal, substituird o Imposto
sobre Circulagdo de Bens e
Servigos (ICMS) e o Imposto
sobre Servigos (ISS).

Além desses dois tributos, a re- W /

forma aprovada prevé a criacdo de ‘K |
um Imposto Seletivo, com finalidade o

extrafiscal, para taxagao de bens con- \\‘ l
siderados prejudiciais a saude e ao meio \ :

ambiente — também conhecido informalmente %

como imposto do pecado. 'WJ /|

Origem e destino

Marcos Aurélio Ribeiro, também assessor juridico do .-'I
SETCESP, destaca que uma das mudangas de maior J-'|,

impacto no sistema de cobranga de impostos sobre o F R k‘
consumo é a substituicdo da cobranga na origem para a / ¢
cobranga no destino. _ {

Ao longo do tempo, a pratica despertou uma guerra fis- i
cal entre estados e municipios, gerando distorgbes e \ \

privilégios tributarios com perda de arrecadagdo por = |
parte dos entes da federagdo, sem nenhum ganho para W l

. . o -
o contribuinte. ‘Q

. , _ in -

"Agora, o tributo sera cobrado no destino, no local de : 1 , .
consumo do bem ou do servico, pouco importando a i " N .
sua origem. Essa alteragao tem como objetivo pro- e .

mover uma redistribuicdo de recursos aos muni- R ot
cipios e estados onde esta o consumidor, levando - -
maior incremento a arrecadagao da maioria deles”, '
conta ele.

Cabera a Uniao definir a aliquota da CBS que sera uni-
ca em todo o territrio nacional e aos estados e mu- [
nicipios fixarem sua aliquota propria do IBS aplicavel
a todos os bens e servigos. Nao se sabe ainda, qual
serd a aliquota dos novos tributos, fonte de temor e
insegurancga por parte dos contribuintes.

Era para ser um tratamento igualitario...

A ideia inicial, de se ter uma proposta com aliquo-
ta Unica transformou-se a medida que foi ocorren-
do a insergao de varias hipdteses de tratamentos
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diferenciados no texto. Por exem-
plo, na proposta abre-se a possi-
bilidade, a ser estabelecida em lei
complementar, de tratamentos
favorecidos ao produtor rural e
mantidos os beneficios da Zona
Franca de Manaus e o tratamento
tributario dos contribuintes en-
guadrados no Simples Nacional.

constitucional o imposto serd monofasico, de-
vera incidir uma Unica vez, com aliquotas que
serdo uniformes em todo o territério nacional,
assegurado o crédito para o adquirente contri-
buinte do IBS.

transporte rodoviario de cargas
de 8,7%.

Sendo este o caso do transporte rodoviario de cargas, que tem a mao
de obra — no caso da carga fracionada, como principal insumo. A folha
de salarios nao gera crédito para compensagao com a CBS. Os dois
assessores juridicos sao unanimes em apontar uma desvantagem do
setor e enxergam com preocupagao o novo modelo de tributacao.

“Por isso, é fundamental nos de-
brucarmos sobre as propostas
em tramitagao no poder legislati-
vo, promovendo um debate trans-
parente e amplo sobre essa te-
matica antes da sua aprovacao’,
disse o diretor de relagbes insti-
tucionais da CNT, Valter Luis de
Souza, na divulgacao do levanta-
mento 'Reforma Tributaria e seus
Impactos no setor de Transporte'.

E para o setor de transporte ro-
doviario de cargas...

"0 transporte é uma atividade meio e ndo deveria ficar sobrecarregado
com maiores taxas e impostos. O que precisa ocorrer € um enqua-
drando em um regime especial, porque 0 N0sso setor impac-
ta na cadeia de producao e de comercializagao, ja que
€ o0 responsavel pelo abastecimento, escoamento e
distribuigao”, afirma Adriano Depentor, presiden-
te do Conselho Superior e de Administragéao
do SETCESP.

Conforme previsto no tex-
to constitucional, a CBS e
o IBS nao serao cumulati-
vos em todos os insumos
da atividade produtiva ou
de servigos sobre as quais
incidiu o tributo. Ou seja,
o contribuinte que adquirir
produtos e servigos sujei-
tos a incidéncia da CBS e
do IBS tera direito a se apro-
priar desse valor a titulo de
crédito, para compensar com
0 débito decorrente da opera-
¢ao seguinte que realizar.

Também foi estabelecida aliquota
reduzida em 60% da CBS e do IBS
para: servigos de educagao, ser-
vicos de saude, medicamentos e
produtos de cuidados basicos a
saude, servigos de transporte pu-
blico, produtos e insumos agro-
pecuarios, alimentos, produtos
de higiene pessoal e produgoes
artisticas e culturais, jornalisti-
cas e audiovisuais nacionais.

Para Depentor, o caminho mais
correto para uma Reforma Tri-
butaria eficaz seria antes ter
ocorrido uma Reforma Adminis-
trativa. "Aumentar imposto nao
serve para um Pais que precisa
de crescimento. Antes de tudo, o
que deveria ter sido feito era uma
reforma para o enxugamento da
maquina publica”.

"0 cenario é muito ruim porgue a aliquota
gue esta sendo prevista sera mais do que
24%. Alguns estimam que deve chegar a
30%. Para se ter uma ideia, se juntarmos
hoje os impostos de ISS, ICMS, PIS, CON-
FINS, IPI, eles dariam em torno de 17%",
indica Bentivegna. "Tanto que a CNT e a
NTC&Logistica estdo propondo que haja
uma aliquota diferenciada para o setor.
No de passageiro isso ja € consenso,

Além disso, foi estabelecida a
isencdo da CBS e do IBS para
servigos de transporte publico e

- R "S6é que na pratica, um dos
a possibilidade de aplicagdo de

reducdo de 100% da aliquota to-
tal da CBS e do IBS para: medica-
mentos e produtos de cuidados
basicos a saude, produtos hor-
ticolas, frutas, ovos e alimentos
que compdem a Cesta Basica —
que ainda serao definidos.

Até mesmo, deverao receber tra-
tamento diferenciado; com regime
tributario especifico a ser definido
em lei complementar, as opera-
cOes relativas a combustiveis e
lubrificantes, servigos financei-
ros, operagoes com bens imoveis,
planos de satide e concursos de
prognosticos (como as loterias),
servicos de hotelaria, parques de
diversao e parques tematicos,
restaurantes e aviagao regional.

Para os combustiveis e Iu-
brificantes conforme a regra
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principais insumos do setor
de servigos, que é a mao de
obra, nao vai gerar crédito
para compensar com a CBS, o
que se revela uma grave dis-
torcdo e injustiga tributaria
da reforma em tramitagao’,

alerta Ribeiro.

%

Em uma de suas declara-

¢Oes o Ministro da Fazen-

da, Fernando Haddad

chegou a afirmar que

a Reforma Tributaria

seria neutra, acabaria com

a cumulatividade e nao produ-

ziria incremento da carga tributaria.
Entretanto, para Ribeiro ndo ha neutrali-
dade: "enquanto alguns setores poderao ser be-
neficiados com redugao na carga tributaria, outros serao penaliza-
dos. Especificamente, serdo prejudicadas as atividades com cadeia
de produgéao curta e que utilizam insumos que nao geram créditos
para compensacao”.
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mas para cargas isso ainda esta em es-
tudo”, informa.

De acordo com um relatério apresenta-
do pela CNT (Confederagao Nacional do
Transporte), encomendado a LCA Con-
sultoria, considerando a hipotese

de aliquota base e

total somadas

da CBS e do

IBS che-

ga a or-

dem de

24.2%,

con -

forme

mencio-

na Benti-

vegna. Com

uma estimativa

de aumento real da

carga tributaria para o

Na visdo de Bentivegna, o mais
indicado seria que tivesse sido
feito um estudo aprofundado das
despesas do estado e assim, che-
gado a uma aliguota menor, mas
que todos pagassem. “O proble-
ma no Brasil é que a sonegagao
€ muito grande. O ideal seria algo
que incidisse sobre as transfe-
réncias bancérias e atingisse a
todos. Deste modo é possivel
elevar a arrecadacao tributaria e
nao fica pesado. Além disso, sim-
plificar as obrigagdes acessorias
gue no Brasil sdo muito comple-
xas", ponderou.

Observando-se o principio da iso-
nomia, e de que o setor merece
0 mesmo tratamento em termos
da reducdo da base de calcu-
lo dos dois tributos criados so-
bre o consumo, a NTC&Logistica
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(Associagao Nacional do Trans-
porte de Cargas e Logistica) jun-
tamente com o SETCESP e as
demais entidades do setor, vem
concentrando esforgos para junto
ao Senado Federal, tentar a inclu-
sdo do transporte rodoviario de
cargas entre os setores benefici-
arios da aliquota reduzida da CBS
e do IBS.

Afinal, ndo se pode desconside-
rar que o aumento do frete, ge-
rando elevacao dos pregos, pode
criar um contexto inflacionario
para a economia. E fundamental
na logica de formagéo de prego
de produtos, servigos e merca-
dorias que se considere a logis-
tica e o frete realizado pelo se-
tor transportador.

“Outra coisa que deveria ter sido
contemplada dentro desta refor-
ma é a desoneragao da folha de
pagamento, a fim de trazer um
alivio a cadeia produtiva. Se isso
nao acontecer de imediato, pelo
Menos esperamos que se man-
tenha no setor de servigos que
€ 0 gue mais emprega", lembrou
também Depentor.

A titulo de informacao, no més de
setembro, o IBGE (Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica)
divulgou a terceira alta consecu-
tiva do setor de servigos, puxado
justamente pelo transporte de
cargas. No acumulado do ano,
o volume de servicos prestados

qualquer alteragéo no texto, ele
voltard a Camara para so6 depois
ir a sangao presidencial. "No Se-
nado ja caiu a ficha de que a re-
forma tem problemas sérios, e
ainda, caso ela seja aprovada, s6
trara seus efeitos no final desta
década", esclarece Bentivegna.

Assim, depois de assinada pela
presidéncia, haverd uma longa
transigao que se iniciara em 2026,
quando sera cobrada a aliguota
estadual de 0,1% para o IBS e de
0,9% para a CBS.

A partir de 2027, serd co-
brada a CBS integralmente,

extinguindo-se o IPI e PIS/
COFINS em definitivo. Ja o IBS
tera um periodo de transicao de
quatro anos (de 2029 a 2033), en-
guanto isso, estados e municipios
cobrardo apenas partes do ICMS
e do ISS, a cada ano menores. A
reducdo da cobranca sera gradu-
al e devera ser da seguinte forma:

v 90% em 2029

v 80% em 2030

v 70% em 2031

v 60% em 2032
Paralelamente, o IBS sera co-

brado progressivamente para
compensar a diminuicdo desses

impostos e, em 2033 passara a
ser recolhido integralmente. O IBS
terd uma aliquota de referéncia
estipulada pelo Senado, mas cada
esfera federativa definira a sua.

Para finalizar, Depentor recomenda
gue os transportadores estejam
atentos as noticias com as defi-
nicdes que vem de Brasilia, prin-
cipalmente a respeito de decisdes
trabalhistas e tributarias, que im-
pactam as empresas. "Utilizem as
entidades de classe para sanar du-
vidas e se adequem as Leis, para
nao gerar passivos que podem le-
var ao fechamento do negécio”.

Como ficam os impostos com a Reforma Tributaria

Tributos de federais

IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)
PIS (Programa de Integracao Social)
Cofins (Contribuicdo para o Financiamento

da Seguridade Social)

Tributo estadual

CBS

(Contribuicao
Sobre Bens
e Servicos)

no Brasil esta 4,5% acima do que ICMS (Imposto sobre Circulagao IBS
foi registrado no mesmo periodo de Bens e Servicos) (|mposto
de 2022. sobre Bens
Transigéo Tributo municipal e Servicos)
A Reforma Tributéria passou pela ISS (Imposto sobre Servigos)
Camara dos Deputados e foi para
0 Senado Federal. Se |& houver \_
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Comega a unificagao dos impostos Federais. —
Aliquota estadual de 0,1% para o IBS e de 0,9%
para a CBS, a titulo de PIS/COFINS.

UM SISTEMA QUE PERMITE TOTAL CONTROLE DA OPERACAO
Entra em vigor a cobranca integral da CBS,

extinguindo-se o IPI e PIS/COFINS em definitivo. + MAIS SEGURANCA + MAIS PRODUTIVIDADE
== MAIS EFICIENCIA = MENOS CUSTOS

Solugdes focadas nas necessidades de sua operacdo através do que
ha de mais moderno e eficiente em tecnologia de monitoramento.

Ultimo ano de vigéncia dos atuais impostos

est_a_duals € municipais, antes de serem ey Q
unificados no novo IBS. Q ®
2029 ..'I‘?!_anejamento, orientagdes Comandos automaticos de acordo Treinamento de motoristas
De . @ monitoramento de viagens com parametros pré-configurados e demais profissionais envolvidos
\ com antecipacao de riscos. para cada viagem. no processo.

a 2032

As aliquotas de ICMS e ISS comegam a

cair gradativamente

Aponte a camera do seu
smartphone para o QR Code
e conheca a nossa solucao.

Matriz
PORTO ALEGRE - RS BELEM - PA CARIACICA - ES CONTAGEM - MG CURITIBA - PR DUQUE DE CAXIAS - RJ WWW.apiSUI.Com.br

O IBS estara permanentemente instalado
p FORTALEZA - CE GOIANIA - GO RECIFE - PE SAO PAULO - SP SAO JOSE DO RIO PRETO - SP @ @ @
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Um olho na Reforma
Tributaria e o outro
no TRC

Por Marcos Aurélio Ribeiro,

assessor juridico do SETCESP

Ha um consenso hoje no Brasil, sobre a necessida-
de de se aprovar uma Reforma Tributaria que sim-
plifigue o sistema tributario nacional, em especial a
complexidade para arrecadacao de impostos sobre
0 consumo. Rompendo assim, com o sistema em
vigor que coloca o Pais em situagao de menor com-
petitividade no cenario internacional, em razao da
complexidade e alto custo do sistema atual.

O sistema tributario brasileiro sobre o consumo apre-
senta diversas distor¢des. Dentre elas se destacam:

v’ as variadas regras de enquadramento tributa-
rio de bens e servigos;

v' a complexidade da tributacdo — afinal sdo
mais de 500 mil normas tributarias desde a
constituinte;

v’ 0 sistema com elevada regressividade;
v’ a existéncia de tributos cumulativos;

v’ ocalculodotributo pordentro — ou sejaaliquota
do imposto é aplicada sobre o prdprio imposto

34

Tudo isso resulta na oneragao excessiva da pro-
dugéo e do consumo. Um grave resultado dessas
distorgdes € a elevada litigiosidade advinda do sis-
tema. O contencioso tributario no Brasil chega a ser
por volta de 75% do PIB, enquanto nos paises da
OCDE (Organizagao para a Cooperagao e o Desen-
volvimento Econémico) nédo ultrapassa 0,3%.

A CNT (Confederagédo Nacional do Transporte) rea-
lizou uma pesquisa entre 0os empresarios do setor,
em 2019, na qual 90% dos consultados afirmaram
ser favoraveis a Reforma Tributaria. Nao somen-
te em razao da expectativa de simplificagcédo, mas
também pela redugdo dos custos operacionais
de apuragdo dos tributos existentes para o devi-
do recolhimento.

Ou seja, a ideia da Reforma Tributaria, além de ser
bem vista, mostra-se necessaria. Entretanto, um
sinal de alerta foi acendendo a medida que fomos
tomando conhecimento do que estava sendo pla-
nejado, pois a previsdo é de que o que esta por vir
aumentara mais a carga tributaria das empresas do
transporte rodoviario de cargas.

Aumento da carga tributaria

Embora cantada em verso e prosa, a neutralidade
da reforma e a ndo elevagdo da carga tributaria
revelam-se uma ficcdo. Havera aumento da carga
tributaria declaradamente em casos especificos
como previsto para o Imposto Sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores (IPVA). Além disso, pas-
sara a incidir sobre a propriedade de aeronaves e
embarcacoes, até entdo sem incidéncia.

Outro imposto que tera elevagéo da carga tributaria
é o Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doa-
cdo (ITCMD) que passara a ser progressivo, em ra-
zao do valor da transmissao ou da doagao. O mes-
mo devera ocorrer em relagdo ao Imposto sobre a
Propriedade Urbana (IPTU), ja que esta previsto que
as prefeituras poderdo atualizar a base de célculo
do imposto por meio de decreto.

Nessas trés hipdteses deverdo ocorrer aumento
da carga tributaria globalizada, o que desmente o
discurso de uma reforma feita de modo a manter a
mesma carga tributaria e apenas com a redistribui-
¢ao entre os diversos setores da economia.
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A redistribuicao da carga tributaria entre setores econé-
micos é uma realidade irrefutavel. Alguns poderdo ter
ganhos, isto &, reducdo da carga tributéria. E o caso do
setor industrial que tem o IPI com aliquotas variadas
por categoria de produtos. Havera certamente um alivio
tributario nesse setor. Outros setores serdo evidente-
mente penalizados. O setor de servigos deve-
ra amargar inquestionavel elevagao da
carga tributaria.

O setor de servigos responde por
70% do PIB nacional segundo a ul-
tima pesquisa divulgada pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), referente ao ano
de 2022, e responde por mais de
70% dos empregos no Pafs.

E fundamental que a reforma
preserve o setor que mais gera
empregos em vez de penaliza-
-lo. Essa deveria ser uma preo-
cupagao imediata, ja nesta pri-
meira fase da reforma que cuida
da tributagao sobre o consumo.

A Proposta de Emenda a Constituigao
estabelece uma verdadeira bitributagcao
sobre a folha de salarios ao criar a con-
tribuicao sobre bens e servicos (CBS),
além do imposto sobre bens e servigcos
(IBS), que incide essencialmente sobre
a remuneracdo do trabalho e o lucro
da empresa.

Todos 0s negdcios passarao a pagar
a mesma aliquota sobre o valor adi-
cionado, que se trata, essencialmen-
te, da folha de pagamento de funcio-
narios e dos lucros dos acionistas.
A totalidade das demais despesas
passa a poder ser deduzivel dos
tributos a serem pagos, incluindo
marketing e servigos de terceiros.

Com efeito, todos os insumos
utilizados na produgéo de bens
e servigcos poderdo gerar crédi-
tos que serao apropriados pelo
contribuinte, compensando o
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valor devido da contribui¢cdo nova,
excluida apenas a folha de sala-
rios, sobre a qual passara a incidir
duas contribuigdes: a previdenci-
aria patronal de 20% sobre a folha
e a CBS com aliquota estimada
de 12%, ambas inseridas no arti-
go 195 da Constituicao Federal e
destinadas ao financiamento da
seguridade social.

Uma solucao que seria mais ade-
quada é permitir o aproveitamen-
to do valor da contribuigdo previ-
denciaria patronal sobre a folha
de salarios, efetivamente paga
ao Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), como crédito para
compensagao com o valor devido
pela empresa a titulo de CBS.

A compensacao é uma medida
de justica tributaria que vai ao
encontro da demanda de toda
a sociedade pela desoneragao
da folha de saldrios. Ademais,
valorizard as atividades de uso
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intensivo de mao de obra e con-
tribuird para a geracao de novos
postos de trabalho.

A proposta aprovada na Camara
dos Deputados contempla alguns
setores de servigos com aliguota
reduzida, como forma de com-
pensar a impossibilidade de apro-
priagao de crédito sobre a méao de
obra, por serem servigos essen-
ciais e de uso intensivo de mao de
obra. No entanto, tais beneficios
nao estado previstos para o TRC,
mesmo ele estando enquadrado
nos parametros adotados para o
tratamento diferenciado dispen-
sado na proposta.

O transporte rodoviario de cargas
€ sim uma atividade considerada
essencial para o desenvolvimen-
to da economia do Pais, o que foi
reconhecido pelo Governo Fe-
deral apds o inicio da pandemia
de Covid-19, indispensavel para
a garantia do abastecimento de

-
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géneros de primeira necessida-
de da populagdo (alimentos, re-
médios, insumos hospitalares)
e também daqueles indispensa-
veis a continuidade das ativida-
des produtivas.

Em determinados segmentos da
atividade de transporte, 0 com-
bustivel € o insumo de maior peso
nos seus custos, e a incidéncia de
imposto sobre ele, ainda € uma
incognita. Tratando-se de uma
tributacdo sobre produto que po-
dera ser considerado prejudicial
ao meio ambiente, as aliquotas
poderdo assumir patamares in-
suportaveis aos UsUarios.

O que posso dizer é que a Refor-
ma Tributaria nasce com graves
distorgbes e, como esta colocada,
o setor de servigos, em particular
o transporte de carga esta sendo
prejudicado. Esperamos ajustes,
para que o TRC nao pague mais
essa conta.
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Onde mora
O perigo

Sao Paulo mantém a lideranca
nos casos de roubo de cargas.
Estado é responsavel por quase
metade das ocorréncias no Pais

Casos de roubos de cargas registraram 1,2 bilhao
em prejuizos no Brasil em 2022, segundo dados da
ultima pesquisa divulgada pela NTC&Logistica (As-
sociagao Nacional do Transporte de Cargas e Lo-
gistica). O levantamento constatou uma reducao de
9,1% em comparacao a 2021.

No total foram 13.089 registros. Desse montante,
o estado de Sao Paulo concentrou 5.920 ocorrén-
cias. A regido Sudeste manteve-se como a mais
afetada do Brasil, concentrando 85,18% dos crimes
de roubo e furto de carga, sequida das regides Sul
(6,12%), Nordeste (4,66%), Centro-Oeste (2,81%)
e Norte (1,23%). Fazendo o recorte percentual de
Sao Paulo, a parcela do estado representa 45,23%,
seguido do Rio de Janeiro, com 31,32% dos casos.

De acordo com informagbes do presidente da
NTC&Logistica, Francisco Pelucio, desde 2017,
quando foi registrado a maior quantidade de rou-
bos nos ultimos anos, 0os nUmeros comegaram a
cair, ano apds ano.

"Mesmo assim, sempre deixamos claro a socieda-
de como um todo que o problema ainda impacta
bastante os custos das transportadoras, afinal ain-
da ha milhares de ocorréncias acontecendo. Por
isso, trabalhamos em conjunto com as autoridades
de seguranca publica e o governo federal para dimi-
nuir esses indices", destacou.

A seguranga nas rodovias de Sao Paulo enfrenta di-
versos obstaculos, entre os principais estdo a ven-
da facil de produtos roubados, ja que é insuficiente
a fiscalizagao do crime de receptagao e o estado é
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o principal polo econémico e co-
mercial do Pais. Também faltam
investimentos para melhorar a
infraestrutura dessas vias e tec-
nologias de prevencao, como ca-
meras de monitoramento.

Adriano Depentor, presidente do
Conselho Superior e de Adminis-
tracdo do SETCESP, confirma que
a condigdo precaria das estradas
favorece a acdo das quadrilhas.
Ele conta que muitos criminosos
se aproveitam do fato de os mo-
toristas nao atingirem uma velo-
cidade de trafego que iniba tais
acoes, por conta das vias aciden-
tadas, o que facilita o delito.

O presidente do SETCESP chama
atencao para a necessidade de
as empresas tomarem medidas
preventivas. "Temos orientado
0s associados para que adotem
acgdes de gerenciamento de risco
e que figuem em alerta durante
as paradas em trajetos realizados
em horarios de menor movimen-
tagao", avisa.

O coronel Mauro Riciarelli, asses-
sor de seguranga do SETCESP
comenta como é tipicamente a
abordagem neste tipo de crime.
"0 modus operandi na maioria
das vezes, ocorre quando um vei-
culo se posiciona a frente daque-
le que ele tem como alvo, e forca
uma parada. As vezes os crimino-
S0s sustentam o armamento para
intimidar o motorista coagindo-o
a estacionar”, relata.

Riciarelli acredita também que as
principais medidas para enfrentar
essa questdo e diminuir os da-
dos apresentados — que ja estao
em queda — sao "um maior en-
gajamento da area da seguranga
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publica, melhoria da infraestrutu-
ra viaria e novas tecnologias que
impecam o funcionamento dos
jammers", aparelho capaz de neu-
tralizar rastreadores que usam
GPS e GSM (sigla para Global Sys-
tem for Mobile Communications).

A pesquisa identificou que ali-
mentos, combustiveis, produtos
farmacéuticos, autopegas, mate-
riais téxteis e de confecgao, cigar-
ros, eletroeletronicos, bebidas e
defensivos agricolas sao as mer-
cadorias mais visadas por quadri-
lhas e grupos criminosos.

Além disso, 0s casos tém seus
periodos mais criticos entre no-
vembro e dezembro, visto que,
durante essa época, 0 consumo
tende a aumentar significativa-
mente devido as celebracoes de
Natal, as promogdes associadas
a Black Friday e ao pagamento do
13° salario.

Regi&o Norte

1,23%

Fique por
dentro!
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Roubo de
cargas por
regioes no Pais

Sudeste

Assessoria de Seguranga/NTC&Logistica.
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Waldomiro
Milanesi

“A estrategia de sequir o
dinheiro é a forma mais
Incisiva de investigagao”

Delegado de Policia no Estado de
Sao Paulo desde 1989, Waldomiro
Milanesi, teve envolvimento mais
intenso com as questdes relacio-
nadas ao combate de roubo e fur-
to de cargas em 2009, quando foi
nomeado coordenador do Pro-
grama de Prevencao, Fiscali-
zagao e Repressao ao Furto,
Roubo, Apropriagdo Indébi-
ta e Receptagédo de Carga
— 0 PROCARGA. Nessa
coordenacgao ficou até
final de 2012, mas
em 2019 retor-
nou ao progra-
ma, permane-
cendo até o
fim de 2022.
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Segundo a ultima pesquisa divulgada pela As-
sociacao Nacional de Transporte e Logistica
(NTC&Logistica) as cargas mais roubadas sao os
alimentos, seguidos de combustiveis. Por que es-
ses itens sao tao visados?

Os produtos que possuem maior fluidez, ou seja, 0s
mais faceis de serem introduzidos no ‘mercado ilici-
to', como os alimentos, combustiveis, eletroeletroni-
cos, por exemplo, interessam mais a criminalidade,
porque a rastreabilidade é mais dificil.

Agora, permita fazer um adendo: o Brasil ndo pos-
sui uma padronizagao nos registros das ocorréncias
policiais, ou seja, cada estado faz o seu 'boletim de
ocorréncia’ como bem entende. O pior, é que a uni-
ficagao desses dados cadastrados, pelo Ministério
da Justiga e Seguranga Publica, apresenta muitas
inconsisténcias, ou seja, nao existe ainda no Brasil
um ‘banco’ Unico de dados realmente confiavel
para analise.

Mas uma coisa é certa, existe uma incidéncia crimi-
nal elevada contra os modais de transportes, princi-
palmente no rodoviario, até porque trata-se do maior
vetor de transporte de cargas em circulagao.

Qual é a pena para quem pratica esse tipo de crime?

No contexto de ‘roubo de carga’, destacam-se dois
delitos mais frequentes: roubo (Artigo 157 do Cédigo
Penal) e a receptacéo (Artigo 180 do Codigo Penal).

O crime de roubo (assim considerado simples) tem
pena de reclusdo de quatro a dez anos, e multa, sen-
do que pode ter aumento de pena se: praticado por
duas ou mais pessoas; quando mantém a vitima em
seu poder restringindo sua liberdade; quando exerci-
da com uso de arma branca e quando exercida com
arma de fogo de uso permitido ou restrito e proibido.

Além de causas de aumento de pena, o crime tam-
bém pode ser qualificado se houver violéncia empre-
gada que resultar lesado corporal grave (pena sera de
7 a 18 anos) ou houver violéncia empregada e resul-
tar morte (pena sera de 20 a 30 anos).

Para o crime de receptagao simples, apenaéde1a4
anos, e multa, enquanto para a receptacao qualifica-
da é prevista a pena de 3 a 8 anos.
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Acredito que a questdo nao seja tanto com relagao a
pena para quem pratica esse tipo de crime, mas sim
com relagao aos beneficios que a pessoa presa de-
tém (posterior a prisdo em flagrante, a prisao preven-
tiva ou a prisao temporaria), numa liberdade proviso-
ria ou, apos condenagao, no livramento condicional.

Nesse aspecto, no Brasil o "tempo de cumprimento
das penas privativas de liberdade ndo pode ser supe-
rior a 40 (quarenta) anos" (Artigo 75 do Cédigo Penal),
Mesmo se 0 sujeito cometer varios crimes que juntos
ultrapassam esse limite.

Como o senhor vé a eficacia da Lei 15.315/2014 de
Sao Paulo, que determina a cassacao da inscrigao
no cadastro de contribuinte do ICMS de estabele-
cimentos que comercializem produtos roubados
ou furtados?

Toda norma tem sua importancia na medida da sua
aplicabilidade e efetiva eficacia. Nesse sentido, a Lei
Estadual n° 15.315, de 17 de janeiro de 2014, veio
contribuir com as forgas de seguranga publica no
combate ao roubo de carga, principalmente, pela re-
ciprocidade das informagdes entre os 6rgaos. Nesse
sentido, para que a eficacia da Lei atinja sua plenitu-
de, é importante a colaboragao efetiva dos setores
embarcadores, transportadores e securitarios, cana-
lizando informacdes para os organismos de segu-
ranga publica.

A repressdo qualificada, seja pelos 6rgaos de se-
guranca publica e érgdos de fiscalizagao (federal,
estadual ou municipal) € de suma importancia no
confronto a criminalidade, principalmente quando se
trata de organizagao criminosa, corrupgao e lavagem
de dinheiro. A estratégia de 'sequir o dinheiro’ (do in-
glés; follow the money) é a forma incisiva de inves-
tigagao, além de servir de prova relativa ao crime e
ao criminoso.

De que forma avalia a questao do roubo de carga em
Sao Paulo e Rio de Janeiro, ja que juntos os estados
sao responsaveis por 85% das ocorréncias no pais?

Sao varios 0s aspectos que podem demonstrar ou
justificar esse indice, mas que de uma forma ou ou-
tra ndo indicam auséncia ou ineficacia da seguran-
¢a publica. Temos os Estados de Séo Paulo e Rio
de Janeiro como centros industriais, de populacgao,
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de consumo, de distribuigao e circulagdo de mer-
cadoria, de transporte, de importagao, exportagao,
etc. Assim, inicialmente, compreende-se o indi-
ce apresentado.

Quando se apresenta a analise comparativa do
roubo de carga entre os paises, sempre pergunto: o
gue é roubo de carga na Inglaterra? Na Alemanha?
Na Italia? Na Africa do Sul? ...Nao se pode comparar
sem ter um padrao estabelecido. Se aqui no Brasil
nao temos uma definigao de ‘carga’ para se regis-
trar um crime de roubo de carga, o que dizer quan-
do o comparar com outro pais.

Além de roubos de cargas, temos observado ca-
sos de saques apos o tombamento de um veiculo.
Existe uma cultura de que a carga tombou, ela nao
tem mais dono. O que fazer para mudar este en-
tendimento da populagao?

Infelizmente, a cultura que essas pessoas tém
¢ a denominada ‘Lei de Gerson', [principio em
que a pessoa ou empresa obtém vantagens de

forma indiscriminada, sem se importar com
questdes éticas].

A nossa legislagao afirma que "Apropriar-se al-
guém de coisa alheia vinda ao seu poder por erro,
caso fortuito... deixando de restitui-la ao dono ou
legitimo possuidor ou de entrega-la a autoridade
competente... " é crime.

Portanto, ndo se trata de desconhecimento por par-
te dessa pessoa do ato ilegal que esta praticando,
mas sim da ideia de impunidade. A educacgéo é o
principal instrumento de formacao do individuo e,
por isso, deve estar cada vez mais presente na so-
ciedade, ensinando direitos e deveres.

Como ampliar a integragao entre as forgas de se-
guranga e o setor privado e de que maneira isso
pode fortalecer o combate ao roubo de cargas?

As palavras integragao e cooperagao sao frequen-
temente expressadas pelas autoridades publicas,
representantes das empresas e por toda a socieda-
de, mas efetivamente no séo aplicadas.

Ainda prevalece o entendimento que a informagao
gue detenho ndo pode ou deve ser compartilhada.
Muitos detém os dados, as informacdes, os regis-
tros, etc. Mas poucos compartilham. As vaidades
pessoais e institucionais, e ai incluo as empresas e
sociedade civil, quando se trata de seguranga pu-
blica, devem ser eliminadas, prevalecendo o espirito
coletivo com o objetivo de um bem comum de toda
a sociedade.

Pode nos falar um pouco sobre o PROCARGA?
Com qual finalidade ele foi criado?

O PROCARGA, foi instituido no Estado de Séao
Paulo nos termos da Resolugdo 284, de 26 de
agosto de 1997, com “a finalidade de disciplinar
a atuacao das Policias Civil e Militar na repressao
dessas infragbes penais”. O Programa introduziu
um novo procedimento a ser adotado pelas ins-
tituicbes de seguranca publica, na racionaliza-
¢ao de recursos, condigdes e agdes das unida-
des especializadas e de base, especificamente
nesses delitos contra o sistema de transporte
de carga.
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Trouxe a expertise que faltava aos Policiais, in-
tegrando-se com outros agentes, publicos (Aca-
demia da Policia Civil, Instituto de Criminalistica,
Secretaria da Fazenda, Receita Federal, Policia
Rodoviaria Federal, Policia Federal, Ministério Publi-
co, Procuradoria do Estado etc.) e privados (indus-
trias, comércios, transportadoras e seguradoras).

Hoje o PROCARGA funciona em quais estados?
Pode se tornar um programa nacional?

O Estado de Goias tem um programa com as mes-
mas caracteristicas do PROCARGA de Sao Paulo.
Agora, o Brasil ja detém uma estrutura normativa,
sendo que, com relagao aos crimes de roubo de car-
ga, num comparativo com o PROCARGA, temos a Lei
Complementar n® 121, de 2006.

Essa determinagao criou o Sistema Nacional de
Prevencao, Fiscalizacao e Repressao ao Furto de
Veiculos e Cargas, sendo que, somente em 2015, foi
regulamentado por meio do Decreto n° 8.614, o qual
instituiu a Politica Nacional de Repressao ao Furto e
Roubo de Veiculos e Cargas e passou a disciplinar a
implantagéo deste Sistema.

Diante disso, 0o PROCARGA ja é um '‘programa nacio-
nal', porém necessitando ser efetivamente implanta-
do, em todos os aspectos.

Qual mensagem o senhor gostaria de deixar para os
nossos leitores?

O roubo de carga, atualmente ultrapassa os limites
territoriais, sendo praticado por organizagdes cri-
minosas. A prevencao, a fiscalizacao e a repressao
devem ser qualificadas. Nao se admite mais o Esta-
do ser apenas reativo, quando deveria ser preditivo.

Que o PROCARGA ou o Sistema Nacional de Preven-
¢ao, Fiscalizagao e Repressao ao Furto de Veiculos
e Cargas ndo sejam mais uma nomenclatura conce-
bida pela ansia burocratica, mas sim uma mudanga
de paradigma nas iniciativas de seguranga publica e
privada, introduzindo mecanismos de organizagao e
renovagao tipicos das redes que melhor ligam pes-
soas, necessidades e ideias.

Assim, permita finalizar com esse entendimento: para
0 combate ao roubo de carga é preciso desconstruir
conceitos e construir solugdes.
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Com o foco voltado
para a solucao, e nao
no problema

Reuniao do Vez & Vloz apresenta
COMO a neurociéncia pode
ajudar a quebrar barreiras

para a diversidade

“Serd que vocé consegue responder o que estava
fazendo no dia 11 de setembro de 20017 Isso mes-
mo, data em que ocorreu os atentados terroristas
contra os Estados Unidos, ...a maioria que vivenciou
0 momento lembra”, perguntou a neurocoaching,
Patricia Gomes, aos cerca de 40 participantes pre-
sentes no encontro.

“Agora, o que faziam no dia 30 de junho de 2002?
Conseguiram ao menos se lembrar que essa foi a
data o pentacampeonato do Brasil no futebol? ", in-
dagou novamente ela, que ja esperava como retor-
no a ampla negativa.

Buscando manter o foco na solugdo e nao no pro-
blema, a Comissao do Vez & Voz do SETCESP se
reuniu virtualmente, na manha do dia 09 de agosto,
para acompanhar uma apresentagao sobre como a
neurociéncia ajuda a superar as barreiras para a di-
versidade e inclusao. “Convido vocés a descobrirem
0 porgué somos mais propensos a registrar aquilo
gue é negativo, ou seja o problema, do que pensar
na solucao", disse a especialista ja antecipando o
que estava por vir.

Em sua apresentacdo, Gomes explicou como o
cérebro costuma funcionar e que o conhecimen-
to sem duvida seria maior quando condicionado a
uma pronta aceitagao a diversidade, "nao so a de
género ou a de raga, mas principalmente a cogniti-
va; aquela em que as pessoas pensam muito dife-
rente da gente".

Ela explicou o que sao as conexdes neurais, criadas
a partir de tudo o que vivenciamos e que geram as
nossas crengas e vieses. “Assim como a digital dos
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dedos, nenhum cérebro é igual
a0 outro, por isso ninguém pensa
igual. A gente se baseia na nos-
sa experiéncia e tomamos isso
como verdade”.

A neurocoaching contou ainda,
que a primeira funcdo do cérebro
€ garantir a nossa sobrevivén-
cia, motivo pelo qual ele busca o
tempo todo por possiveis ame-
agas, pois é do cérebro que vem
os comandos de defesa e ataque.
O sistema limbico, que é a nossa
parte emocional, se divide entre
ameaca e recompensa. O que cé-
rebro ndo classificar recompensa
avaliara como ameaca.

Por essa razdo, a especialista
explica que quando uma pessoa
nao consegue assimilar que ela
tem que levar a diversidade para
dentro de uma empresa, é porque
ela ndo esta percebendo o quanto
isso é recompensador. "0 cérebro
s6 esta percebendo os sinais do
tipo ‘eu vou gastar dinheiro, isso
nao funciona, é perda de tempo'.
Mensagens levadas para o lado
da ameaga".

Apos exemplificar algumas si-
tuagOes, a especialista sugeriu
uma mudanca de abordagem
para transformar o pensamento
e, por consequéncia, O compor-
tamento do outro. "E preciso levar
a informagéo para o sentido da
recompensa. Como eu fago isso?
— Mostrando que diversidade é
importante, que um aperfeigoa-
mento traz resultados na opera-
¢ao, e por ai vai", sugeriu.

“Muitas vezes, nas empresas a
gente lida com aquela maxima:
mas a gente sempre fez assim! S6
gue as nossas atividades podem

OUT - NOV 2023 | Revista SETCESP

ser readequadas. Precisamos
pensar em outras possibilidades
para encontrar solucoes diferen-

tes", refletiu Raquel Rodrigues,
uma das participantes da reuniao.

Com o objetivo de melhorar a
percepcdo de onde se esta fo-
cando para chegar a uma so-
lucdo, a especialista prop6s a
construgdo de novos habitos.
“Buscar a recompensa é mais
dificil porque requer disciplina,
mas podemos comegar utilizan-
do trés estratégicas que sao: a
antecipagao, a flexibilidade, e a
humildade”, esclareceu.

“Yamos comecar a perguntar
como resolver, ao invés de quem
errou e o porqué do problema”,
concluiu a coordenadora da co-
missao, Camila Florencio, agra-
decendo a presenca de todos e
reforcando que um dos propo-
sitos do Vez & Voz é justamente
estabelecer conexdes para a di-
versidade e equidade.

y Fica a

dica!l

3 estratégias que nos
direcionam na busca
da solugao

1. Antecipagao: nao pode-
MOS prever o que vai acon-
tecer, mas é possivel de-
senvolver a clareza sobre
quais resultados quere-
mos atingir.

2. Flexibilidade: esteja pre-
parado para se adaptar
a um cenario diferente.
Mude sua estratégia, mas
siga com seus objetivos.

3. Humildade: algumas cer-
tezas podem falhar. Seja
rapido para perceber esses
sinais e transforma-los.
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Por mais mulheres no TRC!

Convidamos vocé a assinar conosco a peticao online para que o poder publico, princi-

palmente os Ministérios do Trabalho, da Mulher e o do Transporte, também se compro-

metam a atuar para aumentar a presenca feminina no transporte rodoviario de cargas.
NOs ja assinamos. Agora € a sua vez!

Petigdo Online

Assine e ajude a ampliar as agoes
que incentivam a participagao
das mulheres no setor de
transporte rodoviario de cargas

Escaneli para
assinar a peticao

Iniciativa

Ve
 Rota |

%

TECNOLOGIA®

SAIBA MAIS:
2t

a ﬁ-':r kY-

CONHEGA AS MELHORES SOLUGOES PARA A SUA
OPERACAO:

FAMILIA DE IMOBILIZADORES

COMBATA O JAMMER E PROTEJA SUA FROTA

#IMOBILIZADOR 38 #IMOBILIZADOR 33 #IMOBILIZADOR 3S

1.0 2.0 SF

A melhor solugdo de Imobilizagdo protegida Unico imobilizador RF e

redundancia por uma multiponto com rotas
do mercado, 100% dupla camada de embarcadas 100%

eletronica blindagem de ago eletronico

MAIS PRODUTIVIDADE, VISUALIZAQRO E SEGURANCA
#PAINEL DE

ROTAS

Mais de 4000KM de
rotas embarcadas com
alta precisao

CARRETAS

Unico sistema de
rastreamento desenvolvido
exclusivamente para carretas

www.3stecnologia.com.lr (11) 4186-9696 @ 3stecnologiaoficial




Iniciadas as obras de ligagao da Via Dutra
a Fernao Dias

Foram iniciadas as obras para a construgao de trés
novos viadutos que fardo a interligacdo das pistas
expressas da Via Dutra (BR-116) a rodovia Ferndo
Dias (BR-381), na altura do km 226. Por conta das
obras, o trafego na regido passara a ter alteragoes.
Na pista marginal da Via Dutra, sentido Sao Paulo,
0 acostamento ja esta interditado; e também sera
interditada a faixa da esquerda. Na pista expressa,
sentido Sado Paulo, os fechamentos estédo progra-
mados para o acostamento e para a faixa da direita.

CONSCIENCIA
NEGRA
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Atencao ao calendario para atualizagao do RNTRC

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) divulgou o calendério para a Revalidagéo
Ordinaria do Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas (RNTRC), previsto na Reso-
lugao n® 5.982/2022. As ETCs (Empresas de Trans-
porte de Cargas) terdo até o dia 26 de fevereiro de
2024, para fazer a revalidagdo com atualizagao dos
dados cadastrais. Quem nao fizer tera seu registro
suspenso e ndo estara apto a realizar o transporte
remunerado de cargas.

Imagem/ Divulgag&o: CCR RioSP

20 de novembro é declarado feriado estadual
em SP

A Lei n° 17.746/2023, publicada em 13 de setem-
bro, no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, de-
clara como feriado estadual o Dia 20 de novembro
de cada ano — 'Dia da Consciéncia Negra'. Antes
da publicagao desta lei, o feriado era uma decisao
municipal. A data € uma homenagem a Zumbi dos
Palmares, que morreu em 20 de novembro de 1695.
Ele foi um dos ultimos lideres do Quilombo dos
Palmares e ficou conhecido por representar a re-
sisténcia e a luta contra a opressao da escravidao.
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Aumenta a fiscalizagao contra as evasoes
de pedagio

As rodovias Via Dutra (BR-116) e Rio-Santos (BR-
101) apertaram o cerco contra as evasdes de peda-
gio. Ambas sdo administradas pela CCR RioSP. De
acordo com a concessionaria, 0 motorista que for
flagrado cometendo a infragao terd seus dados e as
imagens registradas pelas cameras das pracgas de
pedagio enviados automaticamente para a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), érgao
responsavel por lavrar e enviar a multa ao con-
dutor infrator.

Transporte de cargas puxa setor de servigos

O transporte de cargas subiu 1,4% em julho, ante
junho, e puxou a alta do volume de servigos pres-
tados no pais, que subiu 0,5% em julho, ante 0 més
anterior. E o terceiro més consecutivo de alta. Os
dados sao da Pesquisa Mensal de Servigos (PMS),
divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Segundo especialistas, o dado
reflete, além das demandas do agronegécio por
transporte de cargas, o mercado de trabalho ainda
aquecido que motiva o consumo das familias.
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Cobrancga de eixos suspensos em rodovias de SP

Jé esta valendo a cobranga de tarifa pela totali-
dade dos eixos, suspensos ou nao, de todos os
veiculos comerciais que circularem carregados. A
medida é para todas as pragas de pedagio admi-
nistradas pela concessionaria Eixo SP. A cobranca
do eixo suspenso estda amparada na Lei Federal
13.103/2015. A verificagado sera feita pela placa do
veiculo, por meio do uso das cameras localizadas
nas pracgas de pedagio.
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Frente Parlamentar em Defesa da Seguranca e Melhores
Condicies de Trabalhe para os Camilnhoneiros

Homenagem a NTC&Logistica pelos seus 60 anos

No dia 15 de setembro, o SETCESP representado
pela presidente executiva, Ana Jarrouge, partici-
pou da ceriménia de comemoracao dos 60 anos da
NTC&Logistica (Associagdo Nacional do Transpor-
te de Cargas e Logistica). Na ocasiao, Jarrouge en-
tregou a Francisco Pelucio, presidente da Associa-
¢ao, uma placa em homenagem a sua trajetoria e
atuagao no setor. O evento contou com a presenga
de autoridades, executivos, presidentes de entida-
des, colaboradores e parceiros do TRC.
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SETCESP na ALESP

O presidente do Conselho Superior e de Adminis-
tracdo do SETCESP, Adriano Depentor, esteve na
ALESP (Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo), em 28 de setembro, participando da Frente
Parlamentar 'Em Defesa da Seguranca e Melhores
Condigbes de Trabalho para os Caminhoneiros'.
Na oportunidade, Depentor falou da escassez de
profissionais motoristas e de como é importante
apoiar e incentivar mulheres, para que elas também
atuem nesta funcao.

Foto/Divulgacao: NTC&Logistica

Vez & Voz participa de workshop na ANTT

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) recebeu o workshop 'Agosto Lilds no Trans-
porte Rodoviario de Cargas — Quebrando barreiras
para a entrada das mulheres’, que foi realizado pela
Superintendéncia de Servigos de Transporte Rodo-
vidrio e Multimodal de Cargas (Suroc). Durante o
evento, Camila Florencio, gerente de comunicagao
do SETCESP e coordenadora do movimento, apre-
sentou as agoes realizadas pelo Vez & Voz desde a
Sua criagao.
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SETCESP no SEST SENAT Summit

Ana Jarrouge, presidente executiva do SETCESP, es-
teve no evento 'SEST SENAT Summit — Transpor-
te-se para o Futuro', em Sao Paulo, acompanhada
por Fernanda Veneziani, coordenadora da comissao
de sustentabilidade do SETCESP e Andrea Rocha,
vice-coordenadora da COMJOVEM SP. Juntamente
com outros lideres do transporte e representantes de
entidades, Jarrouge participou das discussdes que
ocorreram nos dias 15 e 16 de agosto, sobre o futuro
do setor.

Um pouquinho da Italia para o Brasil

O Conexado SETCESP realizado na noite do dia 08 de
agosto, possibilitou ao um publico de aproximada-
mente 130 convidados, um momento de networking
e descontracdo com a oportunidade de apreciar a
deliciosa cultura e gastronomia italiana entre ami-
gos, executivos e empresarios. "Aproveitem esse
momento para a troca de experiéncias”, disse Ana
Jarrouge, presidente executiva do SETCESP agrade-
cendo a todos pela presenga.

OUT - NOV 2023 | Revista SETCESP

M SEFT EIRAT

Yy Ay

Tira-davidas sobre as mudangas no VPO

O SETCESP realizou uma transmisséo ao vivo em
seu canal no YouTube, no dia 17 de agosto, para
discutir as recentes alteragbes nas regras do VPO
(Vale-Peddgio Obrigatdrio). Rodrigo Pimenta, ges-
tor do SETCESP, conduziu a conversa que prosse-
guiu com os esclarecimentos de Ana Jarrouge, pre-
sidente executiva e Caroline Duarte, coordenadora
do departamento juridico da entidade, além de con-
tar com a expressiva participacdo do publico.

hsm
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Visita da ABCR

Uma reunidao com Marco Aurélio Barcelos, diretor-
-presidente, e Luana Godinho, gerente de projetos,
ambos da ABCR (Associacao Brasileira de Conces-
siondrias de Rodovias) foi realizada com a diretoria
do SETCESP. Durante o encontro, que ocorreu no
dia 14 de setembro, discutiu-se a modernizagao
das rodovias, free flow, pontos de parada e conecti-
vidade. Além disso, a ABCR teve a oportunidade de
conhecer as agdes realizadas pelo movimento Vez
& Voz.

Assista

40
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Pais inspiradores participam de live do Vez & Voz

No Més dos Pais, mais precisamente em 24 de
agosto, o Vez & Voz realizou uma live especial
transmitida pelo seu canal no YouTube, trazendo
muita inspiragao a partir das histérias comparti-
lhadas por pais, que se orgulham em demonstrar
afeto e cuidar ativamente de seus filhos, redefinin-
do a masculinidade enquanto equilibram carreira
e paternidade.

Encontro com a Coordigualdade

As procuradoras do Trabalho da Coordigualdade
(Coordenadoria Nacional de Promogao da Igualda-
de e Eliminagao da Discriminagao no Trabalho), Da-
nielle Olivares Corréa e Fernanda Naves foram re-
cebidas pela presidéncia do SETCESP, da FETCESP
e da ABTL, no dia 14 de setembro. Durante a visita,
elas puderam conhecer as iniciativas do SETCESP
e as acoes realizadas pelo Movimento Vez & Voz,
gue tém como objetivo promover a valorizagao das
mulheres que trabalham no setor.
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Mudangas na Lei do Motorista

Para manter o transportador informado sobre as
mudangas na Lei do Motorista, apos a decisao do
STF (Supremo Tribunal Federal) sobre a ADI 5322, o
SETCESP preparou uma live com o assessor juridico
da entidade e especialista em Direito do Trabalho, Dr.
Narciso Figueiréa Junior. A transmisséao foi ao ar no
dia 04 de agosto, pelo Canal do SETCESP no YouTu-
be, e ainda esta disponivel para acesso. Nela o as-
sessor explica detalhadamente todas as alteragdes
que ocorreram na Lei.

Transpocred Ailos no SETCESP

O presidente do SETCESP, Adriano Depentor; o vi-
ce-presidente, Marcelo Rodrigues, e a presidente
executiva, Ana Jarrouge, receberam no dia 20 de
setembro, a nova diretora da Transpocred Ailos,
Daniela Jodo Montanari, acompanhada do consul-
tor comercial, Eder Brito, e de Carlos Eduardo Valca-
nover, gerente de novos negaécios. A Transpocred é
uma cooperativa de crédito que reline empresarios
e empregados do transporte, e atua desde 2006
com foco no setor.
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Etarismo: um olhar de diversidade e inclusao

A equipe do SETCESP, se reuniu em uma roda de
conversa promovida pela Comissao de Diversida-
de&Inclusédo, para falar sobre o etarismo, que é a
discriminagao por idade. O bate-papo, contou com
a participagao especial de Beatriz Sousa, coordena-
dora da COMJOVEM SP, que compartilhou como foi
construir, ainda muito jovem, um posicionamento
profissional dentro da transportadora em que atua.
Na ocasiao, os colaboradores entenderam como
guebrar barreiras para criar uma comunidade mais
inclusiva e enriquecedora.




Foto/Divulgagao: FETCESP

Nova sede da GRISTEC

O SETCESP esteve prestigiando a inauguragao da
nova sede da GRISTEC (Associagao Brasileira das
Empresas de Gerenciamento de Riscos e de Tec-

nologia de Rastreamento e Monitoramento) em 21
de setembro. O presidente do Conselho Superior e
de Administragdo do SETCESP, Adriano Depentor; o
vice-presidente, Marcelo Rodrigues e a presidente
executiva, Ana Jarrouge, foram recebidos pela pre-
sidente da GRISTEC, Bruna Medeiros e pela vice-
-presidente, Cristiane Akiko.

2° PremiAR: Transportando um Mundo Verde

Aconteceu a 22 edicao do PremiAR — Transpor-
tando um Mundo Verde, promovido pela FETCESP
(Federagao das Empresas de Transportes de Cargas
do Estado de Sao Paulo), no dia 21 de setembro.
Na ocasiao, o SETCESP foi homenageado com um
troféu, pois teve 9 empresas associadas como ven-
cedoras do 2° PremiAR, demonstrando seu com-
promisso em incentivar seus associados nesta
acdo importante.

Curso para reducao de avarias e extravios

Com dicas para o armazenamento e acondiciona-
mento de cargas e mercadorias, foi realizado no
SETCESP, o curso '‘Boas praticas para a Redugao
de Avarias e Extravios no TRC, ministrado pela ins-
trutora, Pedrina Duarte. O treinamento, abordado de
forma totalmente motivacional, ajuda a promover
as mudangas comportamentais a fim de reduzir
prejuizos com estragos causados a mercadoria.
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CONHECA A
FUNILARIA

DA DIVENA

Exceléncia em Funilaria e Pintura

Seu Mercedes-Benz é uma obra prima de engenharia e design, e na Divena,
especializada na marca, oferecemos servicos de funilaria e pintura de primeira
classe para manter o seu veiculo em perfeitas condicoes estéeticas.

 Reparos de colisdo e restauragdo de pintura:
* Repintura e personalizagao

* Remocao de arranhdes e pequenos danos:

» Controle de qualidade e garantia do servico.
» Atendemos todas as principais seguradoras.

Nossa equipe de funilaria e pintura para caminhoes, vans e onibus esta pronta para
restaurar e personalizar seu veiculo, garantindo que ele brilhe com a exceléncia e
durabilidade que vocé espera. Deixe-nos fazer sua frota se destacar.

Entre em contato por um de nossos canais.

Divena Barueri Divena Diadema Divena Litoral

Av. Piracema, 250, Tamboré,  Av. Fabio E. Ramos Esquivel, 2279 Av. Marginal da V. Anchieta, 2521,
Barueri - SP, 06460-030 Centro, Diadema - SP, 09941-201 Sdo Manoel, Santos - SP, 11090-001
(11) 4133-4133 (11) 4070-9933 (13) 3295-9933

WhatsApp: (11) 97208-2114

Ezcaneie o QRCode a0 lodo e entre em

Acessem: 3
@ divenacomercial (3 divenacomercial @& divenacomercial.com.br D =1

Divena

contslo conasco atrrsts de nosso Whatslpp.
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| Eneste seleto rol, sua empresa r e S p O n S e

esta convidada para levar mais

pagando menos Nossa missdo é garantir a continuidade do seu negdcio,
preservar a sua reputacdo e proteger o meio ambiente.

A férmula é simples: quem compra mais paga me-
nos — ela faz o Clube de Compras do SETCESP
ser um sucesso. O servico existe desde 2017 e
relne varias transportadoras que juntas fazem
aquisigbes em grande volume, e com isso, conse-
guem maiores descontos e melhores condicoes
de pagamento.

"0 Clube oferece uma negociagdo diferenciada e
personalizada ao associado. Essa estratégia per-
mite o ganho de beneficios, tanto por parte da
transportadora, quanto do parceiro fornecedor”,
diz Samuel Tiburcio, comprador da entidade. E ele
guem intermedia e acompanha as negociagoes.

Esse formato de compra coletiva pode ser conside-
rado um diferencial competitivo importante para as
transportadoras de cargas, que se unem na obten-
¢ao de produtos em comum porgue ajuda a econo-
mizar no custo dos insumos essenciais ao dia a dia
da empresa.

Hoje a média de economia mensal que o servigo
oferece ultrapassa os 15%. Mais de 360 empre-
sas ja participaram do Clube de Compras ao longo
dos anos. Quase 3 mil pedidos ja foram realiza-
dos. O volume em compras ultrapassa a cifra de

R 12 milhGes. EMERGENCY INDUSTRIAL YW ENVIRONMENTALY  MARITIME
Sao mais de 700 itens de escritérios ofertados que RESPONSE® SERVICES® SERVICES® SERVICES®
vao de papel sulfite, que é um dos itens mais pro-
curados, até cartuchos para impressora. Também
ha oferta de pneus e dleos lubrificantes, e outros
itens, bastante requisitados como produtos de . . : ..
limpeza. Em atendimento a Diretoria de Mudancas : Field Services COI'ISU“II'IE . Tralnlng
do SETCESP, ha também itens mais especificos ]

como plastico bolha, filme stretch e fita adesiva
hot melt.

vendas@ambipar.com e www.ambipar.com
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No transito, escolha a vida!
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O comprador conta que este Aempresa )
servico  disponibilizado  pelo associada //

SETCESP busca no mercado  que tem interes- + t a l dade

os melhores fornecedores, para  Se participar do Clu- r n u' I

cada tipo de material ou servigo, ~be de Compras, pode entrar no d r
sempre levando em consideragdo  Site do SETCESF, clicar na pagina e Se I e
a idoneidade, a qualidade, preco ~ do servigo, preencher o formu-

diferenciado, forma de pagamen- lario com a ficha de aquisicado e Agora com

enviar a descrigao dos itens so Pl d M g
to e prazo de entrega. )
P ’ licitados. "Antes da formalizagao ano e a.n Utengao
“A pl‘incipa| vanta- do pedido, a entidade informa aos
gem éo custo, bem solicitantes as condi¢des nego-

. . ciadas. Depois que recebe a con-
mais baixo queo firmag&o do interesse na compra, p 1 } 1

Volkswagen Meteor.
O extrapesado que vem com

. L . . Todas as Melhor rede de Assisténcia
mercado. A dlferenqa eINa ‘(’)f|C|.a||zal o pgdldo de aquisi revisdes inclusas concessionarias 24h/dia, onde seu
Gao", avisa Tiburcio. por 2 anos.* do pais. caminhao estiver.

e bem significativa”,
relata Deraci Pereira, di- Quanto a0 pagamento, o forne-
' cedor emite a cobranga direta-

. ‘ o
retor C%?nesrgfr/tgz Reus mente ao associado, que por sua f Gra.tls por 2 anOSi

vez, deverd efetuar o pagamento,
O servigo traz um ganho em pra- da mesma forma, sem interme- Visite uma concessionaria e conheca a familia de extrapesados que Entrega+Valor para o seu negocio.
ticidade pois fica por contadaen-  diarios, conforme as condigoes
tidade a analise comparativa, ga- ~ aceitas. O processo de compra
rantindo a qualidade dos produtos € protegido pelo SETCESP, com

que serdo entregues. Isso otimiza @ confidencialidade de informa- ==
. . ) ETEOR
uma etapa do trabalho para o se- ~ ¢0es dos associados e forne - e - a8

cedores envolvidos.

tor de compras das transportado-

ras associadas. A entrega do produto também fica
por conta do fornecedor, que fara
a entrega no local escolhido pelo
comprador, seguindo o que foi es-
tabelecido no pedido de compras
efetuado pela entidade. Ainda as- A} : - -
sim, o SETCESP acompanha todo g il o --: R Tﬂ
O processo para assegurar uma 1 :

Quem utiliza recomenda. "Com-
pramos material de limpeza e
escritério. A principal vanta-
gem é o custo, bem mais bai-
X0 que o mercado. A diferen-
ca é bem significativa’, relata
Deraci Pereira, diretor comercial

excelente experiéncia de compra. : ,..J"
da Reus Transportes. , ' ‘._ =< , = _

R T

i
-
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l

. . : '—vx -
Para o diretor comercial, 0 Clube N . v A e
. ) et eI R
de Compras é uma das grandes Quer saber mais sobre o !
conquistas. "Espero que cada vez Clube de Compras? Entre i —
mais hajam novos fornecedores, em contato: .
0is Nosso setor tem caracteris- P
P . N () +55(11) 93229-3299
ticas bem especificas e utiliza-
mos uma infinidade de servigos S, +55(11) 2632-1031 Ppp— ’ O Vi e B
. . s Wi i ibu:
bem pertinentes a nossa ati- 4 clubedecompras@setcesp.org.br Al o) ’ Yo AT
i " R | Acesse nosso QR Code e confira @ Volkswagen Caminhées e Onibus b
vidade", observa. . todas as condicoes e ofertas da ; Caminhdes
.- Nova Familia VW Meteor. @vwcaminhoes *Ou 240.000 km rodados (o que acontecer antes). Onibus
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@ Sustentabilidade
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Uma
grande
amostra de
boas acoes

Projetos inscritos no

9° Prémio de Sustentabilidade
sao apresentados a

comissao julgadora

Constatar na pratica, e nao s6é em numeros, as
agdes de sustentabilidade desenvolvidas no setor
de transporte rodoviario de cargas. Foi exatamente
isso, que fizeram os jurados do 9° Prémio de Sus-
tentabilidade, entre os dias 02 e 03 de agosto.

A comissao julgadora assistiu no SETCESP as apre-
sentagdes dos projetos inscritos, e conferiu em de-
talhes, como cada um é desenvolvido. Esta etapa foi
a segunda fase da premiagao, e mesmo sendo facul-
tativa, todos os projetos participaram — 69 no total.

Neste ano, 84 cases de 47 empresas foram inscri-
tos, e passaram primeiramente pela avaliagao ini-
cial da comissdo organizadora. Aqueles que nao
estavam conforme as regras dispostas no regula-
mento, ndo avangaram para a fase seguinte.

Na apresentacao, a banca julgadora avaliou os pro-
jetos dentro dos sequintes critérios: planejamento,
estudos e mapeamento, criatividade, continuidade,
perenidade, investimentos e retorno financeiro.

Sdo jurados do 9° Prémio de Sustentabilidade:
Marcus Nakagawa, coordenador do Centro de De-
senvolvimento Socioambiental da ESPM e Conse-
Iheiro da ABRAPS (Associacéo Brasileira de Profis-
sionais de Sustentabilidade), Viviane Cesario, head de
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novos negocios da SEALL, Erica Marcos, gerente exe-
cutiva ambiental da CNT (Confederagao Nacional dos
Transportes), Antonio Prestes, que é superintendente
de Infraestrutura da CET (Companhia de Engenharia
de Trafego) e Marcelo Coluccini, Secretério de Planeja-
mento e Desenvolvimento Urbano de Campinas.

Na ocasido, Nakagawa, que integra pelo 4° ano o juri
do Prémio de Sustentabilidade, comentou 0 aumento
do grau de maturidade das iniciativas. "Estamos as-
sistindo uma gestdo mais aprofundada dos residuos,
da dgua, da energia e um investimento efetivo em di-
versidade e inclusao".

Assim também, Viviane Cesario, head de novos ne-
goécios da SEALL, avaliou como “extremamente po-
sitivo ver dentro de um setor tdo complexo quanto
o de transporte de cargas, a consolidagao de agoes
benéficas para a sociedade e para a organizagao".

Outra jurada, Erica Marcos, gerente executiva am-
biental da CNT (Confederagao Nacional dos Trans-
portes), falou sobre como o Prémio se tornou a opor-
tunidade de as transportadoras demonstrarem suas
iniciativas. "Conseguimos ver o protagonismo delas
em agdes para a descarbonizagao, para a diminui¢cao
do impacto ambiental, para um desenvolvimento so-
cial e do quadro de colaboradores e, ainda para uma
governanga norteada pela transparéncia”.

"Sdo beneficios também na questdo da inclusao,
muitos deles voltados a educacgao e que incentivam
o profissional a sequir a carreira de motorista profis-
sional", complementou, Anténio Prestes, que é supe-
rintendente de Infraestrutura da CET (Companhia de
Engenharia de Trafego) e também jurado.

“Foi uma experiéncia muito rica ser jurado do Pré-
mio. Muitos projetos interessantes conseguiram se
de destacar por serem inovadores, alguns contam
com ferramentas tecnoldgicas de ponta essa foi uma
das coisas que realmente me chamou atengao. Vale
muito a pena conhecer”, relatou também Marcelo
Coluccini, secretario de planejamento e desenvolvi-
mento urbano de Campinas.

De acordo com Fernanda Veneziani, coordenado-
ra da comissao de sustentabilidade do SETCESP,
a expectativa para essa edicdo é grande e todos
os envolvidos estdo extremamente felizes em ver
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o crescimento do numero de inscricdes e projetos
apresentados.

"Isso demonstra o quanto o setor tem evoluido nas
praticas de ESG, tema crucial na atualidade”. A co-
ordenadora ressalta que, quanto mais empresas e
acoes o setor tiver, mais todos colaboram no cumpri-
mento da Agenda de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organizagédo das
Nagoes Unidas (ONU) até 2030.

O presidente do Conselho Superior e de Administra-
cao do SETCESP Adriano Depentor, destaca ainda
que o evento da entidade se tornou uma referéncia
para o setor, afinal a premiagao ja é realizada ha nove
anos. "A sociedade e o mercado estao de olho nas
organizagbes comprometidas com uma agenda de
solugbes para o meio ambiente e a sociedade”.

Agora, por meio de uma atribuigao de pontos e soma
das notas, estao sendo selecionados os finalistas das
quatro categorias da premiacdo: Responsabilidade
Ambiental, Responsabilidade Social, Governanca e
Responsabilidade na Seguranga Viaria e do Trabalho.

Os vencedores do 9° Prémio de Sustentabilidade se-
rao conhecidos na grande final, em 26 de outubro.




Veja a lista

de empresas
participantes
na 92 edicao

do Prémio de

Sustentabilidade

Responsabilidade
Ambiental

ADS Micrologistica

Ambipar Logistics

Ativa Distribuicdo e Logistica
BMX Servicos

Carsten Servicos e Transportes
Coopercarga

Expresso Princesa dos Campos

Fadel Transportes e Logistica

ILGJ Logistica e Transporte

JNR Transportes e Logistica

JWM Transportes e Solucdes Logisticas
Patrus Transportes

Rodonaves Transportes e Encomendas
Sequoia Logistica e Transporte

TCM Logistica Transportes

e Armazéns

TDB Transporte e Distribuicdo de Bens
Trans Kothe Transportes Rodoviarios
TransJordano Transportes
Transportes Rodoviérios Letsara

Via Pajucara Transportes

Responsabilidade
Social

Ambipar Logistics

Ativa Distribuicao e Logistica
BMX Servicos

C.H. Robinson Worldwide Logistica
do Brasil

Carsten Servicos e Transportes
Ceslog - Cesari Logistica

Conlog - Concérdia Logistica
Coopercarga

IC Transportes

ILGJ Logistica e Transporte
JWM Transportes

e Solucdes Logisticas

Logfarl Logistica

Lourenco Transporte e Comércio
Martin Brower

Patrus Transportes

A

Rodonaves Transportes e Encomendas®

Sada Transportes e Armazenagens
Sequoia Logistica e Transporte
STE Transportes

TCM Logistica Transportes e
Armazéns

Terra Nova Transportes de Cargas
Trans Kothe Transportes
Rodoviarios

TransJordano Transportes
Transportadora Floresta
Transportes Cavalinho

Transtassi Transportes

Responsabilidade

na Seguranca Viaria

ou do Trabalho

BMX Servicos

Braspress Transportes Urgentes
Conlog - Concérdia Logistica
Coopercarga

Gafor

IC Transportes

ILGJ Logistica e Transporte
Lourenco Transporte e Comércio
Ouro Negro Transportes

Patrus Transportes

Rodonaves Transportes e Encomendas
TransJordano Transportes

Governanca

Ambipar Logistics

Ativa Distribuicao e Logistica
Conlog - Concérdia Logistica
Coopercarga

Fadel Transportes e Logistica

IC Transportes

ILGJ Logistica e Transporte

JWM Transportes e Solucdes Logisticas
Log 10 Express

Lourenco Transporte e Comércio
Pizzattolog
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O RH da sua
empresa sempre
atualizado

Participar da Comisséo de
Recursos Humanos do SETCESP
é uma das formas de ficar por
dentro dos assuntos de interesse
da area e relativos ao setor

Engana-se quem ainda considera o RH como um
departamento que so6 contrata e demite colabora-
dores. Ao longo dos anos, ele se tornou muito mais
do que uma simples area administrativa. Uma boa
gestdo dos Recursos Humanos ja é considerada
uma das atividades mais estratégicas dentro de
uma transportadora. Afinal, as pessoas sdo o ativo
mais importante das empresas.

Dando enfoque a esta importante area dentro da or-
ganizacao, o SETCESP reune na entidade uma co-
MIisSSao que se organiza na busca de informacoes
sobre a legislagao trabalhista, celebracao das Con-
vengbes Coletivas de Trabalho, boas praticas na
gestdo de pessoal, entre outros temas. E uma das
comissdes mais tradicionais e atuantes na casa.

“Nas reunides sao apresentados conteldos impor-
tantes, que auxiliam os RHs em vérias frentes. E
um momento preparado para que os participantes
discutam as necessidades e solugbes mais ade-
quadas"”, conta Ellen Santiago, coordenadora da
Comissao de Recursos Humanos do SETCESP e
responsavel pelo setor de SESMT (Servigos Espe-
cializados em Seguranca e em Medicina do Traba-
lho) da Rodonaves Transportes e Encomendas.

A vice-coordenadora da comissao e consultora
de RH na Patrus Transportes, Karine Mantovani,
acrescenta que, quando os gestores, executivos e
colaboradores participam das reunides, eles tém
a oportunidade de se atualizarem e identificarem
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melhorias. "Além de estarem em
contato com outras empresas do
Mesmo ramo e expressar suas pre-
ocupagoes e duvidas", acrescenta.

Neste ano, ja ocorreram sete reu-
nides da comissao, todas on-line,
gue contaram com 267 participan-
tes. Nos encontros, discutiu-se
temas como: a ‘Relagdo comercial
entre o caminhoneiro auténomo e a
transportadora’, ‘A forma adequada
para contratar PCDs [pessoa com
deficiéncia]' e as 'Alteragbes na lei
13.103/15, mais conhecida como
a Lei do Motorista'. Fora isso, a Co-
missao realiza todo ano, apos a ce-
lebragao das Convengdes Coletivas
de Trabalho, um encontro voltado
a esclarecer os principais pon-
tos negociados.

“Por ser um momento que permite
o compartilhamento de experién-
cias entre todos, os colaboradores
gue participam ativamente das reu-
nides adquirem novas habilidades
e conhecimentos relevantes para
as suas fungoes. Isso pode resul-
tar em maneiras inovadoras de de-
sempenhar suas tarefas e em um
trabalho mais qualificado”, desta-
ca Mantovani.

Santiago compartilha que sao trazi-
dos cases de sucesso e boas pra-
ticas por importantes stakeholders
e especialistas, que apresentam
de forma clara e objetiva informa-
cOes estratégicas e cruciais, para
auxiliar os departamentos de RH
das empresas a tomarem decisdes
mais assertivas.

A apresentacdo dos temas, geral-
mente é feita por convidados es-
peciais ou autoridades no assunto,
como 0s assessores juridicos do
SETCESP, Narciso Figueirba Jr. e
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Adauto Bentivegna Filho, pela co-
ordenadora juridica da entidade,
Caroline Duarte, e para questdes
de ordem econdmica, ha também
a participagao da economista e
coordenadora do IPTC (Instituto
Paulista do Transporte Carga),
Raquel Serini.

“Com base nos temas aborda-
dos, somados a troca de ideias
dos participantes e as discussoes
geradas no decorrer da reuniao,
sO posso afirmar que o ganho é
Imenso, pois adquirimos novas
habilidades, agregamos conheci-
mento técnico e avaliamos con-
dutas que nos permitem promo-
ver agoes para melhoria continua
de processos em nossas trans-
portadoras”, diz a coordenadora.

Ela lembra que as reunides
costumam ser mensais. Antes

recorrente da tecnologia ganhou
espago, por possibilitar uma
maior praticidade.

Por essa razao, agora 0S encon-
tros em sua maioria sdo na mo-
dalidade online. "Mas pode va-
riar para hibrido ou presencial,
de acordo com a necessidade e
disponibilidade dos participantes,
duram aproximadamente 2h, e 0
acesso para a reuniao é pela pla-
taforma Zoom de videoconferén-
cia", conta Santiago.

“Fica o convite para que todos
participem dos nossos debates,
para que possamos ativamente
aprender e partilhar conhecimen-
tos em Recursos Humanos", indi-
ca Mantovani. Santiago também
deixa o convite, "venha participar
com seu time de RH, para que
juntos possamos dividir novas

Fique por
dentro!

Acompanhe as reunides das
Diretorias de Especialidades
e Comissoes Técnicas
do SETCESP

Acesse
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= IPTLC

Entenda o perfil

dos envolvidos em
acidentes de transito
no transporte de cargas

Por Ricardo Henrique,

analista de dados do IPTC.

A medida que milhares de veiculos de transporte de
cargas circulam pelas estradas, cumprindo a im-
portante missao de entregar mercadorias e abas-
tecer empresas e comunidades, é inevitavel dizer
que estdo suscetiveis a um grande problema: os
acidentes de transito.

Infelizmente, esses incidentes ndo apenas resultam
em danos materiais, mas também geram lesoes e,
em situagdes tragicas, custam vidas.

A falta de atencdo dos condutores e o desrespeito
as leis de transito sao os principais motivos pelos
guais acontecem acidentes. Razdo pela qual a Se-
mana do Transito torna-se relevante, um evento
gue ocorre entre os dias 18 e 25 de setembro, que
nos lembra anualmente, da importancia de sermos
cuidadosos com o objetivo de tornar as estradas
um lugar mais seguro. Especificamente, 25 de se-
tembro marca o Dia Nacional do Transito.

Neste artigo, analisaremos o perfil dos envolvidos
nos acidentes que conduzem caminhdes ou veicu-
los de carga. Vamos observar cuidadosamente as
informagdes relacionadas a essas pessoas, 0 que
nos proporcionara um entendimento mais profun-
do dos motivos por tras desses acidentes e a des-
cobrir formas de preveni-los.

Quando olhamos para os acidentes de transito en-
volvendo o transporte de cargas, fica claro que a
maioria dos motoristas é composta por homens.
As mulheres, por sua vez, representam pouco mais
de 6% dos envolvidos, sendo que em cerca de 3,29%
dos casos, ndo ha informacgdes sobre o género das
pessoas afetadas.

Essa predominancia masculina pode ser explica-
da, em parte, pelo fato de que historicamente mais
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homens se dedicam ao trabalho
de condugao de veiculos de trans-
porte. No entanto, é importante
destacar que a presenga feminina
no setor esta aumentando gradu-
almente, o que pode influenciar
essas proporgdes no futuro.

Além do género, a faixa etaria das
pessoas envolvidas em acidentes
de transito relacionados ao trans-
porte de cargas também oferece
informagdes preciosas.

De maneira notavel, o grupo en-
tre 36 e 50 anos se destaca com
a maior quantidade de acidentes,
representando 40,6% dos casos.
A faixa de 21 a 35 anos também
é expressiva, correspondendo a
25,8% dos casos.

Ao compreender 0s grupos eta-
rios mais suscetiveis a acidentes,
é possivel direcionar esforgos de
conscientizagao e educagado de
forma mais eficaz.

9}
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E importante destacar que os da-
dos aqui examinados abrangem
todo o periodo de 2022, até o pri-
meiro bimestre de 2023. O estudo
compreende apenas os acidentes
envolvendo o transporte rodoviario
de cargas nas rodovias brasileiras.

Quanto aos tipos de lesbes mais
comuns sofridas pelos envolvidos
em acidentes, felizmente, a maio-
ria das pessoas saiilesa (61,79%).
Ha uma parcela significativa de
casos de lesdes leves (21,49%) e
lamentavelmente, cerca 6% sao
graves. Pior ainda, aproximada-
mente 4% dos acidentes resulta-
ram em obitos. Triste realidade.

Essas estatisticas reforcam a im-
portancia da prevengao de aci-
dentes, uma vez que as conse-
qguéncias podem variar de lesbes
leves a graves, e até mesmo a
perda de vidas.

O

Envolvidos por género Q

Por fim, analisando o perfil dos
envolvidos em acidentes no
transporte de cargas, observa-
mos padrdes preocupantes. Em
resumo, homens representam a
maioria dos casos (90,21%), en-
guanto a faixa etaria mais afetada
¢ de 36 a 50 anos (40,6%) e cerca
de 4% dos acidentes resultam em
obitos.

Tais estatisticas enfatizam a ur-
géncia da prevengao. As informa-
gOes colhidas sobre quem esta
envolvido nesses acidentes, ser-
vem ainda para nortear modelos
de estradas mais seguras.

E, ao compreender o perfil dos
envolvidos, podemos trabalhar
juntos para agdes de conscienti-
zacao, treinamento adequado aos
profissionais do volante e outras
medidas de seguranga que redu-
zam acidentes no transito.

 _
90,21% 3,29% 6,50%
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Variagao de acidentes por faixa etaria
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@ Eventos

14°CONFERENCIA

A SETCESP de Tarifas

Leis de 2023 que
mudaram o setor

74

O impacto financeiro
diante das novas
determinacgoes

Como a criacdo da Lei 14.599 e as mudancas na
13.103 afetam a planilha de custo e a operagao
das empresas? Descubra a sequir!

Tradicionalmente, a Conferéncia de Tarifas do
SETCESP ocorre posteriormente aos dados apre-
sentados no CONET (Conselho Nacional dos Estu-
dos em Transporte) realizado pela NTC&Logistica,
para repercutir os indices de inflagdo do setor e a
defasagem do frete identificados no ultimo periodo.

"Acho esse evento que o SETCESP promove ha
anos, muito esclarecedor. Deixa bem claro a dina-
mica de custos e lucros”, relata Josenildo Miranda,
gerente comercial na Cruzeiro do Sul, que marcou
presenga na 142 edicdo da Conferéncia, que ocor-
reu no dia 12 de setembro na sede da entidade.

S6 que desta vez, o foco do evento esteve voltado
também para mudangas na legislagao, ja que as
empresas estdo atentas para minimizar os impac-
tos na operagao, para nao serem sentidos no caixa
das transportadoras.

“Nos Ultimos dias, ocorreram muitas alteragdes nas
leis que regem o transporte rodoviario de cargas. E
decisao legislativa ndo se questiona, a gente cum-
pre. Agora, estamos aqui para ver de que forma te-
mos de sequir as novas regras. E hora de abrir a
nossa planilha de custos e fazer varias considera-
coes", falou o presidente do Conselho Superior e de
Administragdo do SETCESP, Adriano Depentor.

Ja adiantando o assunto que viria a seguir, a econo-
mista e coordenadora do IPTC (Instituto Paulista do
Transporte de Carga), Raquel Serini, informou que
por conta da Lei 14.599, o CONET incluiu uma nova
taxa para o célculo do custo do frete, que é a TSO
(Taxa de Seguro Obrigatdrio).

Segundo ela, a TSO sera para cobrir o custo com o
seguro de Responsabilidade Civil do Veiculo (RC-V)
e o0 de Responsabilidade Civil do Transportador
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Rodoviario por Desaparecimento de Carga (RC-DC),
cuja contratagdo passou a ser obrigatéria para o
transportador. Mais um item a ser considerado e re-
passado para o cliente que contrata o servico.

Os seguros obrigatorios para o transportador

O primeiro painel foi mediado por Marcelo Rodrigues,
vice-presidente do SETCESP Ele explicou que foi a MP
1.153 que deu origem a Lei, 14.599 promulgada em 20
de junho deste ano, e contou como foi o trabalho das
entidades para que ela fosse aprovada, ja que na pratica
ela devolve ao transportador a autonomia para a con-
tratagao do seu proprio seguro de responsabilidade civil.

Depois, 0 assessor juridico da entidade, Adauto
Bentivegna Filho, informou que a Lei torna obrigatdrio
pelo transportador além do RC-V e 0 RC-DC, a contra-
tagao do seguro de Responsabilidade Civil do Trans-
portador Rodoviério de Carga (RCTR-C). "E nenhum
deles podem ser substituidos por Cartas de DDRs (Di-
reito de Regresso) ou Carta Conforto”, alertou.

Lygia Massariol, diretora da Apisul, comentou que
tanto o setor de seguros quanto o de transporte, ain-
da aguardam a regulamentacéo da SUSEP (Superin-
tendéncia de Seguros Privados), para que haja uma
compreensdo melhor da Lei. "Estamos auxiliando o
transportador para que ele exerga seu direito e obri-
gagao da melhor maneira possivel”.

Outro convidado, Roberto Schimith, diretor comercial
da Insert Seguros, preferiu destacar que a determi-
nagao devolve as regras do jogo na mao do trans-
portador. "Diminui a imposigdo do embarcador e da
seguradora sobre a transportadora. Dessa forma, vo-
cés terdo mais flexibilidade para a negociagdo com
possibilidades reais de reducado de custo.

Rita de Perobelli, assistente comercial da Ipiranga
Transportes, empresa que atua ha mais de 40 anos no
mercado, tirou suas conclusdes do que assistiu. "Esta-
mos analisando o que as seguradoras tém no merca-
do para nos oferecer, e entender como vamos trabalhar
0S Novos valores junto a nossa carteira de clientes.

Pontos declarados inconstitucio-
nais na Lei 13.103/15

O painel seguinte discutiu os pontos declarados como
inconstitucionais na Lei 13.103/15 — mais conhecida

Raquel Serini

Narciso Figueirda Jr.




como a Lei do Motorista. O as-
sessor juridico do SETCESP, Nar-
ciso Figueirba Jr, mostrou cada
um deles, dando énfase que nao
serd mais permitido a cumu-
latividade do DSR (Descanso
Semanal Remunerado).

“Este nao € um momento muito
confortavel, mas precisamos ter
otimismo quanto as mudangas.
De inicio, poderia ser pior, por-
que dos 20 temas examinados
na Lei, quatro foram declarados
como itens inconstitucionais”,
apontou Figueir6a.

Antes, Ana Jarrouge, presidente
executiva do SETCESP, havia co-
mentado o fato de que a criagao
da 13.103/15 envolveu varias
frentes. Mas agora, em atendi-
mento a uma das partes ocorre-
ram tais mudangas. “Isso mostra
como é importante a questado da
representatividade. Quanto mais
unimos forgas, mais legitimidade
temos para construir os melhores
caminhos para nos transportado-
res”, observou.

Novamente, a economista su-
biu ao palco, dessa vez, para fa-
lar como tais mudancgas torna-
ram mais custosa a operacao de
transporte. Em uma simulacéao,
demonstrou que uma viagem de
cerca de 3.500 km, de Sao Paulo/
SP a Porto Velho/RO, com dois
motoristas, antes feita em 10
dias, levara agora 16 dias.

“Obviamente, o custo vai au-
mentar dependendo do perfil de
cada operacao, mas aqui tivemos
uma nogao do impacto da perda
de produtividade. E produtivida-
de nao compreende apenas o
deslocamento, mas o tempo de
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Participantes do primeiro painel

Leis de 2023 que
mudaram o setor

Tarifas

Leis de 2023

mudaram

setor
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imobilizagao do veiculo para embarque e desembar-
que”, indicou Serini.

Diante do panorama, as executivas Gislaine Zorzin,
diretora na Zorzin Logistica; Marina Lima, CEO do
Grupo Terra Nova e Thalita Sagais, gerente de Frota
da Coopercarga falaram como estédo se adequando a
nova realidade.

“Particularmente, entendemos que o descanso feito
longe de casa mais afeta do que ajuda o motorista. Fora
isso, fica a preocupagao com os locais de parada, por-
gue sao poucas opgoes para descanso e lazer, e teme-
mos o uso do alcool ficar atrativo”, considerou Zorzin.

Concordando com ela, Sagais também chamou
atengao para a falta de segurancga e de infraestrutura
em muitos pontos de paradas, além da diminuigao
do tempo de qualidade no descanso. “Temos varias
frentes sendo prejudicadas; a questdo do custo fi-
nanceiro e a de recursos humanos, porque diminui
os momentos do profissional em casa, quando ele se
dedica a familia".

Participantes do segundo painel da 142 Conferéncia de Tarifas

Ja Lima, que atua com transporte de carga dedicada,
observou como as empresas estao sendo desafiadas
a serem mais eficientes. "O tempo de carga e descar-
ga passou a ser denominador ainda mais importante.
Internamente, revistamos 0 Nosso controle eletrénico
da jornada de trabalho e chamamos os clientes para
a renegociagao”.

De olho nas discussdes, Daniel Peres, CEO Conecta
Cargo, compartilhou que esta sentindo o mercado
para avaliar as mudancas e internamente tomar me-
didas em sua empresa. "Além de nos atualizarmos
sobre as novas regras da Lei do Motorista, quere-
mos saber dos colegas quais decisdes imediatas
que eles estdo tomando, para mitigar os impactos
que a lei traz".

"0 setor ndo deve assumir esse custo sozinho. Tais
encargos devem ser repassados ao embarcador. E,
o consumidor final é que vai pagar a conta. E assim
gue funciona a cadeia produtiva", lembrou categori-
camente Figueirda.

Leis de 2023 que
mudaram o setor
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Sistema Transporte

Foto/Divulgagao SEST SENAT

SEST SENAT celebra 30 anos
de bons servigos prestados
ao transporte

Entidade comemora trajetoria de realizacbes em
favor dos trabalhadores e do desenvolvimento
do setor

O SEST (Servigo Social do Transporte) e o SENAT
(Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte)
foram criados em 14 de setembro de 1993, na for-
ma da Lei n°® 8.706/1993. A legislagao foi fruto de
uma longa batalha do setor, que percebia a impor-
tancia de uma rede de protegao aos trabalhadores
mais alinhada as necessidades dos segmentos de
cargas e passageiros.

"0 trabalho desenvolvido pelo SEST SENAT tem sido
decisivo para melhorar a qualidade de vida de mi-
lhdes de trabalhadores e disponibilizar para o trans-
porte brasileiro mao de obra preparada e especiali-
zada. Nossas unidades acolhem, ainda, as familias
dos profissionais. Sado acdes que impactam positi-
vamente as comunidades, sobretudo aquelas com
pouco acesso a equipamentos publicos”, ressalta
Vander Costa, presidente do Sistema Transporte.

A época da tramitagdo do projeto de lei, proposto
pelo deputado federal Denisar Arneiro, a CNT (Con-
federagao Nacional do Transporte) manteve diélo-
go direto com os empresarios e buscou sensibilizar
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o Congresso. Nesse momento, foi decisivo o em-
penho do entéo presidente da CNT, Clésio Andrade.

“Tenho muito orgulho de ser o fundador do
SEST SENAT, um sonho consolidado em trés décadas
de muito trabalho e muita dedicagéo. O SEST SENAT
é uma grande conquista dos trabalhadores e de todo
o setor transportador. E, também, uma inspiracdo para
a sociedade ao demonstrar que a capacitagao profis-
sional e a assisténcia social sdo suportes para o de-
senvolvimento do mercado de trabalho e da economia
brasileira”, enfatiza Andrade, que também foi senador
da Republica e vice-governador de Minas Gerais.

Ao longo desses 30 anos, o SEST SENAT alcancou
numeros que refletem uma jornada de desenvolvi-
mento, cuidado e apoio aos profissionais que mo-
vem o Brasil. Ao todo, foram mais de 181 milhdes
de atendimentos de saude e matriculas em qualifi-
cagodes profissionais.

Um aniversario especial

Uma data tao significativa ndo poderia passar em
branco. Pensando nisso, foi langada a campanha
"30 Anos SEST SENAT. Presente. Perto de Vocé".
Desde maio, as pessoas estao vendo e ouvindo so-
bre o SEST SENAT no radio, na televisdo, em outdo-
ors e nas redes sociais. “A campanha esta narua. O
SEST SENAT merecia essa divulgagao para mostrar
a nossa forga e a nossa atuagao fundamental em
saude e capacitagao para o transporte, que, no fim
das contas, é revertida em beneficio para todos os
brasileiros”, destaca a diretora executiva nacional
do SEST SENAT, Nicole Goulart.

Além dos meios citados, a celebragao inclui o lan-
camento de uma landing page dos 30 anos; a dis-
ponibilizagao de uma playlist no Spotify com as
musicas preferidas dos trabalhadores do transpor-
te; a organizacdo de um livro que conta a histdria
da entidade; e a realizagdo de agdes internas para
os colaboradores. Um produ-
to comemorativo especial é ng
a websérie "Proxima Parada: E T "E
SEST SENAT", estrelada pela
cantora Sula Miranda. O pri-
meiro episodio ja esta dispo-
nivel no canal do SEST SENAT E -
no YouTube. \.
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_..nOmelhor pesado da IVECO esta chegando preparado para percorrer as estradas
brasileiras com muito mais robustez, mais conforto, mais economia e mais tecnologia,
elevando resultados e desempenho no dia a dia.

IVECO 5— WAY

Venha conhecer em uma de nossas lojas.
E mais: S-Way no PROGRAMA DEMONSTRAGAO (servigo exclusivo para frotistas).
Fale com a gente e saiba mais.
iveco.com.br/sway
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Simplifique agestao
desuafrotaeainda

economize com Veloe Go,

asolucao completa
emtransporte
e gestao de frota.

Tenha uma plataforma
personalizada para gestao

de combustivel, passe

direto em pedagios

e estacionamentos com

a tag Veloe, e ainda garanta
diversos servicos adicionais,
como assisténcia 24h, gestao
de manutencao, documentos
e multas, telemetria

e muitos outros.

Os caminhos da
sua frota fluem melhor
com Veloe Go.

Saiba mais em: veloe.com.br/veloego
Central de Vendas: 3004 9884 -
Segunda a sexta das 8h30 as 19h00

veloe go

AleloFrotaagoraé

veloe go



Terceirizagao e Contratagao
do Motorista Autonomo

O curso esclarece em detalhes quais regras devem ser obedecidas para a contratacao
do motorista auténomo, da forma que determina a lei. Também o que é de
responsabilidade das empresas com relagao a este prestador de servigo e o que a
transportadora pode, ou nao, exigir dele. O conteudo apresentado permitira a prevengao
de riscos trabalhistas mitigando assim a¢oes na justica do trabalho.

O que voce vai aprender? O que € terceirizagdo e como fazé-la
seqguindo a legislagao. Além disso, sabera quais sao as figuras afins
na terceirizacao, como o trabalhador temporario e o trabalhador
eventual. Também entendera como se caracteriza a profissao

de motorista autébnomo, quais modelo de contrato podem ser s
utilizados e como deve ser feita a tributagao em sua contratagao. Estude online

Quem vai te ensinar? O assessor juridico do SETCESP e diretor da
CATC — Camara de Arbitragem do Transporte de Cargas, Adauto
Bentivegna Filho. Ele € especialista em Direito Tributario, mestre
e doutorando em Ciéncia Juridica pela Universidade Autonoma
de Lisboa Luis de Camoes. Além de professor universitario,
ele é autor do livro “Barreiras Fiscais Estaduais: um entrave
logistico” e co-autor da obra "Aspectos Juridicos do TRC —
Transporte Rodoviario de Cargas”.

Como se tornar um lider

Este é o treinamento ideal para o desenvolvimento profissional de quem exerce
cargo de lideranga, ou aspira ocupar posicoes estratégicas nas empresas onde atua.
Por meio dele, serao demonstradas as competéncias comportamentais de sucesso
com foco em resultados, além de como encontrar o ponto de equilibrio entre a
centralizacao e a delegacgao de tarefas.

0 que voce vai aprender? A discutir e analisar as principais
mudancas no contexto organizacional e o papel do lider
responsavel por pessoas e processos operacionais. Entendera a
importancia do feedback e da delegagdo como ferramentas de
desenvolvimento e motivagao de equipes. Além de entender a
empregar o estilo correto na lideranca de pessoas diferentes.

Quem vai te ensinar? Cassia Irias, especialista em
psicologia organizacional e do trabalho, com mais de
20 anos de vivéncia na area de Recursos Humanos e

empresas de transportes. Ela tambem é Consultora

Empresarial e Personal & Professional Coaching pela
Sociedade Brasileira de Coach.




&S Fuja da guerra
de precos

A guerra de precos pode ser uma armadilha para
empresarios que desejam construir negocios sus-
tentaveis a longo prazo. Lembre-se de que o prego é
apenas um aspecto do valor percebido pelo cliente.

/\ Ao adotar estratégias de diferenciagao, baseadas no
Y, conhecimento do publico-alvo, qualidade, valor agre-
gado, marketing e segmentagao de mercado, é pos-

sivel fugir dessa guerra e conquistar clientes fiéis.

A competicdo acirrada muitas vezes pode compro-
meter a lucratividade e a geragao de caixa.

Para fugir da guerra de pregos, antes de tudo, é fun-
damental entender o perfil e as necessidades de
seu publico alvo. Ao compreender o que seus clien-
tes realmente valorizam, vocé pode direcionar suas
estratégias de marketing e diferenciagao de forma
mais eficaz.

Em vez de reduzir constantemente os pregos, bus-
que se destacar pela qualidade dos produtos ou
servigos oferecidos.

Invista em melhorias continuas. Ao en-
tregar um produto ou servigo superior,
vocé pode justificar precos mais altos
e construir uma imagem de confianga
e exceléncia.

Outra estratégia é criar valor agregado.
Além do produto em si, procure ofereca
beneficios adicionais como servigos de
pds-venda, suporte técnico, garantias
estendidas, programas de fidelidade ou
brindes exclusivos.

Conhego muitas empresas que quebra-

ram ao perder capacidade de geragao de

caixa por entrarem numa guerra de pre-

¢os que acabou por falir quase todas as
empresas envolvidas.

Cuidado! Fuja da guerra de pregos!

Pense nisso. Sucesso!
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